
ß³èíäà “Õàë³ ñ´çè” ãàçåòàñèäà ÷îï ýòèëãàí
ñè¸ñàòøóíîñ £óäðàòèëëà Ðàôè³îâíèíã “Ìèëëàò
øàâêàòè” ìà³îëàñèíè ´³èð ýêàíìàí, äàâëàòèìèç
ðàμáàðèíèíã Ñàìàð³àíääà àìàëãà îøèðãàí
óëêàí èøëàðè ìèñîëèäà êåéèíãè éèëëàðäà
þðòèìèçäà þç áåðãàí ´çãàðèøëàð ê´ç îëäèìäà
¸ð³èí íàìî¸í á´ëäè. Ìóàëëèô ýúòèðîô
ýòãàíèäåê, Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã Ñàìàð³àíä
âèëîÿòè ðàμáàðè ñèôàòèäàãè ôàîëèÿòè äàâðèäà
àñîñ ñîëèíãàí ìàúíàâèé óé²îíèø êåéèí÷àëèê
áóòóí ìàìëàêàò òà³äèðè âà òàðà³³è¸ò é´ëèíè
áåëãèëàá áåðãàí óëêàí ñòðàòåãèê èñëîμîòëàð
ó÷óí ìóñòàμêàì àñîñ á´ëäè.

ÁÀÕÒÈ¨Ð ÀÂËÎÄÃÀ ÁÀÕØÈÄÀ
Ñóðóð

Íóðëàð î²óøèäà óé²îíãàí, ýé òîíã,
Æîçèáàíã áà²ðèäà μàÿæîíäà æîí.
Áó êóí μàì μà¸òäà ì´úòàáàðäèð ýíã,
Òîëåãà áåðèëãàí áåòàêðîð èìêîí.

Îòàëàð þçèãà áèð áîð íàçàð ñîë,
£àðà, ³àíäàé ìàñðóð îíàëàðè μàì.
Øîäëàíãèí, óë²àÿð ê´ðìàéèí çàâîë,
Ê´çëàðè ÷à³íàãàí áîëàëàðè μàì.

Íèãîμèíã ³óâíàéäè áî²ëàðíè ê´ðèá,
ßøèëëèê îëàìè òîðòàð ìåμðèãà.
£èøëî²ó îâóëíè îðàëàá þðèá,
Îøèíî á´ëàñàí óíèíã ñåμðèãà.

Æèëìàéèá òóðãàí ó, áèëñàíã, Æàâîμèð,
Øàõìàò òàõòàñèäà äàäèë ñóðãàí îò.
Ìàíàìàí äåãàííè åíãèá ó îõèð,
Áåëëàøèá ìàðäëàð÷à àéëàãàíäè ìîò.

Áàð÷èíîé êåëáàòëè Äè¸ðà áèðè,
Ýï÷èëëèê áîáèäà ñèðà åíãèëìàñ.
¢îëèáëèê μàð êèìíèíã ýìàñ μóíàðè,
¥àòòîêè éèãèòëàð êåëîëìàéäè áàñ.

¨øëàðíèíã îìàäè êåëãàí äàâð áó,
Óñòîçëàð äóîñè á´ëãàí èæîáàò.
Áó êóíãà êåëãóí÷à ìåμíàò, ñàáð áó,
Ãóðêèðàá áàðã ¸çäè ìåμð, î³èáàò.

Õîðàçìèé èçäîøè — ìàòåìàòèêëàð,
Äóí¸ ìàéäîíèäà ²îëèá, ñîâðèíäîð.
Èëìíè èñòè³áîë òîìîí åòàêëàð,
Äèëäàãè èíòèëèø, òåíãñèç è³òèäîð.

Òåìóðáåê àâëîäèí øèæîàòèí ê´ð,
Òîìèðëàðäà æ´øàð óëó²ëàð ³îíè.
Áåæèçìàñ, áó ýëíèíã ³óäðàòè μàì ç´ð,
Àñëè áîáîëàðíèíã ñîáèò èéìîíè.

¥àììàñèãà ãóâîμ áó ê´μíà çàìèí,
Íå ôîòèμëàð êå÷äè ê´òàðèá óðõî.
Àììî Íàâîèéíèíã ñîμèð ³àëàìèí
Ñèíäèðîëãàí êó÷íè ê´ðäèìè äóí¸?!

Áóãóí èìêîíèÿò ÷åêëàíìàñ ñèðà,
Òà³äèð çàðáàñèíè ³èëìàñëàð ïèñàíä.
Ïàðàëèìïèÿ÷è ñàôëàð μàì, ³àðà,
Þêñàê ìàéäîíëàðäàí ³àéòàð ñàðáàëàíä.

Êóòà¸òèð áèçíè îëèñ ìóíäèàëü,
Æàμîí àðî ìà²ðóð ò´ï ñóðàð ´çáåê.
“Î³ á´ðèëàð” áóíäà åíãèëìàñ àçàë,
Ôóòáîë îñìîíèäà ÷à³íàð þëäóçäåê.

Áóãóí ³´ëãà êèòîá îëìî³ëèê ôàñëè,
Èäðîêëàð óë²àÿð áîáîëàðãà õîñ.
Òàôàêêóð, çàêîâàò äîíîëàð íàñëè,
¨â³óð, ¸ø ê´çëàðäà ÷à³íàéäè èõëîñ...

Äåðëàð î³³àí äàð¸ î³ìàñäàí ³îëìàñ,
Áó þðòäà áóþêëàð óë²àÿð μàëè.
Áèëèìäîí ìèëëàòíè ¸âëàð áîñîëìàñ,
Òî ñ´íìàñà àãàð èðôîí ìàøúàëè.

Ãóðó÷ëàð êóðìàêñèç á´ëìàãàí êàáè,
Ãîμèäà é´ëëàðäà ó÷ðàéäè íîêàñ.
Îáð´ òàëàøìî³ëèê êèìíèíã ìàòëàáè,
£îðíèäàí áîø³àñèí, áàëêè, ´éëàìàñ.

Áàëêè, ²àëàìèñëàð ïàéò ïîéëàð ñåðãàê,
Àõèð áî² îðàëàá ´ñàð òèêàíëàð.
Áîðäèð ýëãà ´çèí ê´ðñàòèá ä´ñòäåê,
Äóøìàíãà ñîòèøãà òàé¸ð òóðãàíëàð.

Àçèç õàë³ àíãëàäè ´çëèêíè áóãóí,
¤ñèá êåëà¸òèð ìàðä, æàñóð àâëîä.
Îäèë É´ëáîø÷èíèíã îðòèäàí áóòóí,
Ýë áîðàð — ³àëáèäà óëó²âîð èìäîä.

Àôñóñ, äóí¸ μàìîí ÷àé³àëàð íîòèí÷,
£´éèá áèð-áèðèãà áåà¸â ²îâëàð.
Ãàð÷è Âàòàí ñîêèí, òóíëàðèìèç òèí÷,
Îìîíëèê ³àäðèíè áèëìàñ áèðîâëàð.

Íóðëàð î²óøèäà óé²îíãàí, ýé òîíã,
Õóø êåëäèíã ´ëêàìãà êåíãëèêëàð îøèá.
Þðòèì μàð ã´øàñèí àéëà ÷àðî²îí,
¥àð þðàêêà êèðãèí êåíã ³óëî÷ ¸çèá.

Òîêè íóð ³àäðèãà åòñèí μàð îíäà,
¢óðóð âà øóêóðíè àéëàñèí îäàò.
Òîêè àíãëàá åòñèí ¤çáåêèñòîíäà
Òó²èëìî³, ÿøàìî³ óëêàí ñàîäàò!

¤òêèð ÐÀ¥ÌÀÒ.

Äóøàíáà
Ñàéòèìèçãà ´òèø ó÷óí QR-êîäèíè

òåëåôîíèíãèç îð³àëè ñêàíåð ³èëèíã.
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2026 éèë 25 ìàé, ¹ 105 (9276)

Àçèç ôàðçàíäëàðèì, μóðìàòëè óñòîç
âà ìóðàááèéëàð, ìóμòàðàì îòà-îíàëàð!

Áóãóí ìàìëàêàòèìèçäàãè áàð÷à óìóì-
òàúëèì ìàêòàáëàðèäà “ñ´íããè ³´í²èðî³”-
ëàð ÿíãðàá, áàéðàì òàäáèðëàðè á´ëèá
´òìî³äà. Ìàíà øó μàÿæîíëè äàìëàðäà
472 ìèíã íàôàð ´²èë-³èçëàðèìèç ìàê-
òàá òàúëèìèíè òóãàòèá, êàòòà μà¸òãà
é´ëëàíìà îëìî³äà.

Àíà øóíäàé óíóòèëìàñ àé¸ì áèëàí
áàð÷àíãèçíè ÷èí ³àëáèìäàí ñàìèìèé
òàáðèêëàéìàí.

Áèç áóãóí êåëàæàê ðåæàëàðèíè òóçà-
¸òãàí ñèçäåê ôàðçàíäëàðèìèç òèìñîëè-
äà ßíãè ¤çáåêèñòîííè äóí¸ãà òàðàííóì
ýòàäèãàí áóí¸äêîð êó÷íè ê´ðàìèç.

Æîðèé éèë áèðèí÷è ìàðòà 11 ìèíã íà-
ôàðäàí çè¸ä ôàðçàíäëàðèìèç ìàêòàáíè
îëòèí âà êóìóø ìåäàëëàð áèëàí òàìîì-
ëàìî³äà. Áóíäàé èíòèëóâ÷àí ´²èë-³èçëà-
ðèìèç êåëàæàêäà μàì ´ç òåíãäîøëàðèãà
íàìóíà á´ëèá, þðòèìèç òàðà³³è¸òèãà ìó-
íîñèá μèññà ³´øàäè äåá èøîíàìàí.

¥àð áèð ìàêòàá áèòèðóâ÷èñèíèíã μà¸ò-
äà ìóíîñèá ´ðèí ýãàëëàøè ó÷óí μîçèðãè
êóíäà êàòòà êó÷ âà èìêîíèÿòëàðèìèçíè
ñàôàðáàð ýòÿïìèç.

Àëáàòòà, áóãóíãè áèòèðóâ÷è — ýðòàíãè
ìóμàíäèñ, øèôîêîð, îëèì, øîèð âà àäèá,
òàäáèðêîð äåãàíè. Áóãóíãè áèòèðóâ÷è —
Ó÷èí÷è Ðåíåññàíñ áóí¸äêîðè äåãàíè.
Ñèçëàð ßíãè ¤çáåêèñòîííèíã ýíã êàòòà
èøîí÷è âà òàÿí÷èñèç.

Ìàìëàêàòèìèçäà 207 òà îëèéãîμ âà
643 òà òåõíèêóì ñèçëàðãà çàìîíàâèé áè-
ëèì, êàñá âà ìàëàêà áåðèøãà òàé¸ð. Òè-
ðèø³î³, ´ç êó÷èãà èøîíãàí ¸øëàðèìèç
μàëè ìàêòàáíè òóãàòìàñäàí òóðèá, þð-
òèìèçäàãè, ÷åò ýëäàãè íóôóçëè îëèéãîμ-
ëàðãà êèðèøãà óëãóðäè. Ìàñàëàí, 171
íàôàð ¸øëàðèìèç äóí¸íèíã åòàê÷è óíè-
âåðñèòåòëàðèãà, ÿíà ìèíãëàá áèòèðóâ÷è-
ëàð ìàìëàêàòèìèçäàãè îëèéãîμëàðãà
³àáóë ³èëèíäè.

Àíà øó ôàðçàíäëàðèìíè, óëàðíèíã
îòà-îíàëàðè âà óñòîçëàðèíè áóíäàé
þòó³ëàðè áèëàí ÷èí äèëäàí òàáðèêëàé-
ìàí.

Àçèç áèòèðóâ÷èëàð!
¤çèíãèç ê´ðÿïñèç, áóãóí μà¸ò μàì, ìåμ-

íàò áîçîðèäàãè òàëàá μàì øèääàò áèëàí
´çãàðèá áîðìî³äà. ßíãè-ÿíãè êàñáëàð
ïàéäî á´ëÿïòè. Òèë, êàñá, êîìïüþòåð ñà-
âîäõîíëèãè âà ìóñòà³èë äàðîìàä òîïèø
ê´íèêìàñèíè ýãàëëàø ìóμèì çàðóðàòãà
àéëàíìî³äà. Ìåμíàò áîçîðè ýíäè, àââà-
ëî, “μóææàò” ýìàñ, àìàëèé áèëèì, ìàëà-
êà âà íàòèæà ñ´ðàÿïòè.

Áóãóí ³èøëî³äàãè îääèé ìàêòàá áè-
òèðóâ÷èñè ýðòàãà äóí¸ òàí îëàäèãàí îëèì
á´ëàäè. Áóãóí îëäèãà êàòòà ìà³ñàäëàð
³´éãàí, èíòèëóâ÷àí, èçëàíóâ÷àí ¸øëàðè-
ìèç ýðòàãà ìèëëèîíëàá èíñîíëàðãà õèç-
ìàò ³èëàäèãàí òåõíîëîãèÿëàðíè ÿðàòà-
äè. Áóãóí êèòîá ´³è¸òãàí áèð ³èçàëî³
ýðòàãà ìàìëàêàò òàðà³³è¸òèíè ÿíãè áîñ-
³è÷ãà îëèá ÷è³àäèãàí ôàðçàíäëàðíè òàð-
áèÿëàéäè.

Øó áîèñ μàð áèðèíãèç êàìèäà áèòòà-
äàí õîðèæèé òèë âà çàìîíàâèé êàñáíè
ýãàëëàøãà μàðàêàò ³èëèíã. Áó êåëàæàêêà
î÷èëãàí ýøèê, ñèç ó÷óí ³´øèì÷à èìêî-
íèÿò âà ðà²áàòäèð.

Òàäáèðêîð á´ëèøíè èñòàéäèãàí ¸øëà-
ðèìèç ó÷óí áàíêëàð æîðèé éèë 25 òðèë-
ëèîí ñ´ì àðçîí êðåäèòëàð òàêëèô ýò-

Àíúàíàãà ê´ðà, ôåñòèâàëíè 300
äàí çè¸ä çàìîíàâèé μàìäà ðåòðî
àâòîìîáèëëàð âà áîø³à òóðëè
òðàíñïîðò âîñèòàëàðèäàí èáîðàò
àâòîêàðâîííèíã þðèøè áîøëàá
áåðäè.

“Íàìàíãàí” õàë³àðî àýðîïîð-

òè îëäèäàí
é´ë ÷è³³àí
ìèíã òóðôà ãóëëàð
áèëàí ñàíúàò àñàðè äàðàæàñèäà
òåìàòèê ðóμäà áåçàòèëãàí áàéðàì
àâòîêàðâîíèíè òàíòàíàíèíã áîø
ìàíçèëè — Çàμèðèääèí Ìóμàì-

ìàä Áîáóð íîìèäàãè
ìàäàíèÿò âà èñòèðîμàò

áî²è îëäèãà÷à á´ëãàí ´í
êèëîìåòðäàí çè¸ä ìàñîôàäà

øîμê´÷àíèíã èêêè ÷åòèäà áóòóí
øàμàð àμëè îë³èøëàð áèëàí êó-
çàòèá òóðäè.

Ôåñòèâàëü äîèðàñèäà äóí¸
ìè³¸ñèäàãè òàðèõèé íàòèæà
³àéä ýòèëäè. “Æàìîàâèé μîëàò-

äà ýíã ê´ï ãóë ýêèø” é´íàëèøè
á´éè÷à ÿíãè æàμîí ðåêîðäè
´ðíàòèëèá, ôåñòèâàëü ðàñìàí
Ãèííåñ ðåêîðäëàð êèòîáèãà êè-
ðèòèëäè.

Ò à í ò à í à ë è  ì à ð î ñ è ì ä à
“Guinness” âàêèëè Øåéäà Ñóáàñè
òîìîíèäàí Ãèííåñ ðåêîðäëàð êè-
òîáè ñåðòèôèêàòèíè âèëî-
ÿò μîêèìèãà òîïøèðäè.

“Ãóëëàð øàμðè” òàúðèôè áèëàí òèëãà
òóøèá, êåéèíãè éèëëàðäà ¤çáåêèñòîííèíã
ãóëëàð áðåíäèãà àéëàíãàí Íàìàíãàí
øàμðèäà 65-õàë³àðî “Ãóëëàð ôåñòèâàëè”
á´ëèá ´òìî³äà.

Ìàçêóð òàäáèðíèíã î÷èëèø
ìàðîñèìèäà õîðèæèé äàâëàòëàðíèíã
äèïëîìàòèê êîðïóñ âàêèëëàðè, ÷åò ýë
êîìïàíèÿëàðè âà èíâåñòîðëàð, ìàäàíèÿò
μàìäà ñàíúàò íàìîÿíäàëàðè, ñàé¸μëàð âà
êåíã æàìîàò÷èëèê âàêèëëàðè èøòèðîê ýòäè.

Õóøõàáàð
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ìî³äà. Ñòàðòàï ëîéèμàëàðèíè áîøëàãàí
áèòèðóâ÷èëàðãà ýñà 100 ìèëëèîí äîë-
ëàð ìàáëà² òàé¸ðëàá ³´éãàíìèç. Ýíã éè-
ðèê ÀT êîìïàíèÿëàð μàð éèëè êàìèäà 50
ìèíã áèòèðóâ÷èíè ñóíúèé èíòåëëåêò
á´éè÷à ´³èòèá, þ³îðè äàðîìàäëè èøãà
æîéëàøòèðèøãà òàé¸ð. Êåëãóñè éèëëàð-
äà 168 ìèíã ãåêòàð ñóïåð èíòåíñèâ ñà-
íîàòëàøãàí áî²ëàð òàøêèë ³èëàìèç.
Ìàçêóð ëîéèμàëàðäà ³àòíàøìî³÷è á´ëãàí
áîëàëàðèìíè ìåí äîèì ³´ëëàá-³óââàò-
ëàéìàí.

Ìàíà øó ÿíãè ñîμàëàðäà ñèçëàð, àë-
áàòòà, ´ç êàñáèíãèçíèíã μà³è³èé ýãàñè
á´ëàñèç!

£àäðëè ôàðçàíäëàðèì!
Áóãóíãè òåç ´çãàðà¸òãàí äàâðäà μà¸ò-

ãà, óíèíã êåñêèí òàëàáëàðèãà òàé¸ð
á´ëèø áó — ýíã ìóμèì âàçèôà.

Óøáó é´ëäà ñèçëàð ó÷óí ýíã ÿ³èí ä´ñò
âà ýíã êó÷ëè ³óðîë — êèòîáäèð. ×óíêè
êèòîá — íóð, èëì âà èáðàò ìàíáàè. Ê´ï
êèòîá ´³èãàí èíñîí μå÷ ³à÷îí ò´²ðè
é´ëäàí àäàøìàéäè, êó÷ëè èðîäà, êåíã äó-
í¸³àðàøãà ýãà á´ëàäè.

Áóãóíãè μà¸òèìèçäà ñèçëàð ó÷óí ´ðíàê
á´ëàäèãàí þòó³ëàðèìèç, ¸ø-¸ø ³àμðà-
ìîíëàðèìèç ê´ï. Ò´ðò-áåø éèë îëäèí
ìàêòàáíè òóãàòãàí Æàâîμèð Ñèíäîðîâ,
Íîäèðáåê Àáäóñàòòîðîâ, Àáäó³îäèð
¥óñàíîâ êàáè ìàøμóð ñïîðò÷èëàðèìèç
øàõìàò âà ôóòáîë îëàìèäà áóòóí äóí¸-
íè ³îéèë ³îëäèðìî³äà.

¨ø êèíî èæîäêîðëàðèìèç ñóðàòãà îë-
ãàí ³èñ³à ìåòðàæëè ôèëüì Êàíí õàë³à-
ðî êèíîôåñòèâàëè äîèðàñèäàãè èíêëþ-
çèâ ôèëüìëàð ôåñòèâàëèäà “Ãðàí-ïðè”
ìóêîôîòèíè îëèøãà ñàçîâîð á´ëäè.

Êóíè êå÷à ôóòáîë á´éè÷à ìèëëèé òåð-
ìà æàìîàìèçíè æàμîí ÷åìïèîíàòèãà êàò-
òà òàíòàíà áèëàí êóçàòäèê.

Áàð÷àìèçãà ÷åêñèç ²óðóð âà èôòèõîð
áà²èøëàéäèãàí áóíäàé þòó³ëàð èëãàðè
òàðèõèìèçäà μå÷ ³à÷îí á´ëìàãàí.

Ê´ðÿïñèçëàðìè, ÷èí äèëäàí èíòèëñà,
μàðàêàò ³èëñà, ßíãè ¤çáåêèñòîí ¸øëàðè
³àíäàé áóþê ìàððàëàðíè çàáò ýòèøãà
³îäèð!

Ìåí èøîíàìàí, ñèçëàðíèíã îðàíãèç-
äàí μàì àíà øóíäàé ìèëëàò ³àμðàìîí-
ëàðè, ßíãè ¤çáåêèñòîí èôòèõîðëàðè åòè-
øèá ÷è³àäè!

Áó äóí¸äà μàð áèð îíãëè èíñîí îòà-
îíàñè, óñòîçëàðè âà ýë-þðòè èøîí÷èíè
î³ëàøãà èíòèëèá ÿøàéäè. Èíñîí ó÷óí ýíã
óëó² áàõò, óëêàí øàðàô àñëèäà øó.

Ñèç áóãóí ìàêòàáíè òóãàòäèíãèç, ëå-
êèí êàòòà μà¸ò ìàêòàáè ýíäè áîøëàí-
ìî³äà.

Ìåí ñèçëàðãà àíà øóíäàé òåíãñèç
áàõò, þêñàê ñàîäàò ýãàñè á´ëèøëàðèí-
ãèçíè òèëàéìàí.

Îëäèíãèçãà êàòòà ìà³ñàäëàð ³´éèøäàí
μå÷ ³à÷îí ³´ð³ìàíã!

¤çèíãèçãà èøîíèá, μàìèøà îë²à áî-
ðèíã!

Äîèìî ´çãàðèøëàð, èñëîμîòëàð ðóμè
áèëàí ÿøàéäèãàí àâëîä á´ëèíã!

Øó é´ëäàãè èëê ³àäàìëàðèíãèç ³óòëó²
âà áàðàêàëè á´ëñèí!

Áàð÷àíãèçãà áàõò âà îìàä μàìèøà ¸ð
á´ëñèí, àçèç ôàðçàíäëàðèì!

Øàâêàò ÌÈÐÇÈ¨ÅÂ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè

Ïðåçèäåíòè.

ÌÀÌËÀÊÀÒÈÌÈÇ

ÌÀÊÒÀÁËÀÐÈÍÈ ÁÈÒÈÐÓÂ×È

¤¢ÈË-£ÈÇËÀÐÈÌÈÇÃÀ

Ïðåçèäåíòèìèç Øàâêàò
Ìèðçè¸åâ èøòèðîêèäà Õà-
ë³àðî êîíãðåññ ìàðêàçèäà
á´ëèá ´òãàí “Ñèôàòëè äàâ-
ëàò áîø³àðóâè” äàñòóðè
äîèðàñèäàãè òà³äèðëàø
ìàðîñèìè μàì àíà øó ýçãó
²îÿíèíã àìàëèé èôîäàñè
ñèôàòèäà êàòòà àμàìèÿò
êàñá ýòäè. ×óíêè áóãóí äàâ-
ëàò èäîðàëàðè ôàîëèÿòèãà
ôà³àò ðàñìèé μèñîáîò ¸êè
ñòàòèñòèê ðà³àìëàð îð³à-

Äàðμà³è³àò, ´òà¸òãàí
´í éèëëèê íàôà³àò Ñàìà-
ð³àíä, áàëêè ¤çáåêèñòîí
μà¸òèäà ÿíãè äàâðíè
áîøëàá áåðäè. Áóíãà þð-
òèìèçíèíã áàð÷à μóäóäëà-
ðèäà àìàëãà îøèðèëà¸ò-
ãàí óëêàí áóí¸äêîðëèê âà
îáîäîíëàøòèðèø, èíñîí
³àäðèíè óëó²ëàø, ìèëëàò
ðóμèÿòèíè óé²îòèø áîðà-

ÑÀÌÀÐÀËÈ ÄÀÂËÀÒ ÁÎØ£ÀÐÓÂÈÍÈÍÃ
ÝÍÃ ÌÓ¥ÈÌ Ê¤ÐÑÀÒÊÈ×È

ëè ýìàñ, áàëêè àμîëè
μà¸òèäàãè ðåàë ´çãàðèøëàð
îð³àëè áàμî áåðèëìî³äà.

Òàúêèäëàø æîèçêè, μàð
³àíäàé èñëîμîòíèíã ñàìà-
ðàñè, àââàëî, èíñîí ìàíôà-
àòèäà íàìî¸í á´ëèøè êå-
ðàê. Ôó³àðî äàâëàò õèçìà-
òèäàí ðîçè á´ëñà, òàäáèð-
êîð îðòè³÷à ò´ñè³ëàðñèç
èøëàé îëñà, îäàìëàð ´ç ìó-
àììîñèãà òåç âà àäîëàòëè
å÷èì òîïñà — áó ñàìàðàëè
äàâëàò áîø³àðóâèíèíã ýíã
ìóμèì ê´ðñàòêè÷èäèð.

Øó íó³òàè íàçàðäàí
³àðàãàíäà, ìàìëàêàòèìèç-
äà áþðîêðàòèÿ âà ³î²îç-
áîçëèêíè ³èñ³àðòèðèø,
äàâëàò õèçìàòëàðèíè ðà-
³àìëàøòèðèø, ³àðîð ³àáóë
³èëèø æàðà¸íèäà î÷è³ëèê
âà øàôôîôëèêíè òàúìèí-
ëàø áîðàñèäà àìàëãà îøè-
ðèëà¸òãàí èøëàð àëîμèäà
ýúòèðîôãà ëîéè³. Õóñóñàí,
ñ´íããè éèëëàðäà äàâëàò
õèçìàòëàðèíèíã ýëåêòðîí
øàêëãà ´òêàçèëèøè îäàì-
ëàðíèíã âà³òè, ìàáëà²è âà
îðòè³÷à ñàðñîíãàð÷èëèãè-
íè êàìàéòèðèøãà õèçìàò
³èëìî³äà.

£óâîíàðëè æèμàò øóí-
äàêè, “Ñèôàòëè äàâëàò
áîø³àðóâè” äàñòóðè äîè-
ðàñèäà äàâëàò èäîðàëàðè
ôàîëèÿòè õàë³àðî ýêñïåð-
òëàð èøòèðîêèäà
á à μ î ë à í ì î ³ ä à .

Áóãóí ßíãè ¤çáåêèñòîíäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí
êåíã ê´ëàìëè èñëîμîòëàð íàôà³àò è³òèñîäè¸ò ¸êè
èíôðàòóçèëìà ñîμàñèíè, áàëêè äàâëàò áîø³àðóâè
òèçèìèíè μàì ìóòëà³î ÿíãè÷à áîñ³è÷ãà îëèá
÷è³ìî³äà. Àéíè³ñà, “Õàë³ äàâëàò èäîðàëàðèãà ýìàñ,
äàâëàò èäîðàëàðè õàë³èìèçãà õèçìàò ³èëèøè ëîçèì”
äåãàí òàìîéèëíèíã äàâëàò ñè¸ñàòè äàðàæàñèãà
ê´òàðèëãàíè ìàìëàêàòèìèç òàðà³³è¸òèäàãè ýíã ìóμèì
´çãàðèøëàðäàí áèðè á´ëäè.

Ìóíîñàáàò
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Ìóíîñàáàò

ñèäà îëèá áîðèëà¸òãàí
èøëàð ìèñîëèäà ãóâîμ
á´ëèá òóðèáìèç. Àéíè³ñà,
Ñàìàð³àíä äóí¸ ñè¸ñàò-
÷èëàðè âà è³òèñîä÷èëàðè
òåç-òåç æàì á´ëàäèãàí
õàë³àðî äèïëîìàòèÿ ñàμ-
íàñè, òàúáèð æîèç á´ëñà,
éèðèê ñè¸ñèé-
è³òèñîäèé ìàð-
êàçãà àéëàíäè. 3

Ýúòèðîô

ËÎÍÄÎÍ ÔÎÍÄ ÁÈÐÆÀÑÈÄÀÃÈ
ÉÈÐÈÊ «IPO»

ßíãè ¤çáåêèñòîíäàãè îðòãà ³àéòìàñ
èñëîμîòëàðíèíã ÿíà áèð ¸ð³èí òàñäè²è

Àãàð áóíäàí ´í éèë àââàë ¤çáåêèñòîí òåç îðàäà
äóí¸íèíã è³òèñîäè¸òè ýíã òåç ðèâîæëàíà¸òãàí âà ´ç
îâîçè, óëó²âîð òàøàááóñëàðè áèëàí òèëãà òóøàäèãàí
äàâëàò ñèôàòèäà íàìî¸í á´ëàäè, äåéèøãàíäà áó
ãàïãà ÷åò ýëëèêëàðíè ³´ÿòóðèíã, ´çèìèçíèêèëàð μàì
èøîíìàñäè. ×óíêè ìóàììîëàð øó ³àäàð ê´ï ýäèêè,
áóíè áèðäàíèãà áàðòàðàô ýòèø, áàíê-ìîëèÿ
òèçèìèíè çàìîíàâèé òàðçäà èçãà ³´éèø,
è³òèñîäè¸òíè î¸³³à òóð²àçèø, ýíã ìóμèìè,
îäàìëàðíèíã äóí¸³àðàøèíè ´çãàðòèðèø — áèð
³àðàøäà óääàëàá á´ëìàñ ìàñàëà ýäè. Àììî
þðèòèëà¸òãàí î³èëîíà ñè¸ñàò, ëèáåðàë è³òèñîäèé
èñëîμîòëàð òóôàéëè áóíãà àìàëäà ýðèøèëìî³äà.
¤çáåêèñòîí ´ç òàðèõèäà èëê áîð äàâëàò àêòèâëàðèíè
õàë³àðî êàïèòàë áîçîðè — Ëîíäîí ôîíä áèðæàñèãà
³´éãàíè μàì áóíèíã ¸ð³èí äàëèëèäèð.
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ñèäà þ³îðè μîñèëäîðëèêêà ýðè-
øèëÿïòè.

Åòèøòèðèëà¸òãàí ìàμñóëîòëàð
è÷êè áîçîð ýμòè¸æèíè òàúìèíëàø
áèëàí áèðãà óëàð ýêñïîðòãà μàì
é´íàëòèðèëìî³äà. Áó ýñà μóäóäíèíã
ýêñïîðò ñàëîμèÿòèíè ìóñòàμêàì-
ëàø, àμîëè áàíäëèãè âà äàðîìàä-
ëàðèíè îøèðèøäà ìóμèì àμàìèÿò
êàñá ýòìî³äà.

Øó áèëàí áèðãà, ýêñïîðòãà òàé-
¸ðëàíà¸òãàí ãèëîñ âà ´ðèê ìàμñó-
ëîòëàðèíè ñàðàëàø, ³àäî³ëàø âà
òàø³è áîçîð òàëàáëàðè àñîñèäà
òàé¸ðëàø æàðà¸íëàðè μàì èø÷è
ãóðóμ íàçàðèäàí ÷åòäà ³îëìàäè.

Áóíäàí òàø³àðè, Îëòèàðè³ òó-
ìàíèíèíã ýêñïîðò æàðà¸íëàðè âà

ñîμàäà ÿðàòèëãàí èíôðàòóçèëìàëàð
ôàîëèÿòè μàì ê´çäàí êå÷èðèëäè.
Ìàúëóìîòëàðãà ê´ðà æîðèé éèëäà
òóìàíäà óìóìèé ñè²èìè 6,5 ìèíã
òîííàíè òàøêèë ýòóâ÷è 7 òà çàìî-
íàâèé ìóçëàòêè÷ëè îìáîðõîíà òàø-
êèë ýòèø ðåæàëàøòèðèëãàí.

Øóíèíãäåê, òóìàí àãðîëîãèñòè-
êà ìàðêàçèäà âèëîÿò ¤ñèìëèêëàð
êàðàíòèíè âà μèìîÿñè áîø³àðìà-
ñè òîìîíèäàí òàøêèë ýòèëãàí ýêñ-
ïîðòãà ê´ìàêëàøóâ÷è ìàðêàç ôàî-
ëèÿòèãà μàì áàμî áåðèëäè. Áó åðäà
ôèòîñàíèòàð μóææàòëàðíè ðàñìèé-
ëàøòèðèø, ìàμñóëîòëàðíè ýêñïîð-
òãà òàé¸ðëàø âà òàäáèðêîðëàðãà
àìàëèé ê´ìàê ê´ðñàòèø á´éè÷à õèç-
ìàòëàð é´ëãà ³´éèëãàí á´ëèá, æî-

ðèé éèëäà òàäáèðêîðëàð ó÷óí ÿíà
3 òà ³´øèì÷à ýêñïîðòãà ê´ìàêëà-
øóâ÷è ãóðóμ èøãà òóøèðèëãàí.

Òàøðèôëàð äàâîìèäà òàäáèð-
êîðëàð âà ìàμàëëèé àμîëè âàêèë-
ëàðè èøòèðîêèäà î÷è³ ìóëî³îòëàð
´òêàçèëèá, ñîμàäàãè ìóàììîëàð,
ýêñïîðò μàæìèíè ÿíàäà îøèðèø,
çàìîíàâèé òåõíîëîãèÿëàðíè êåíã
æîðèé ýòèø, ôèòîñàíèòàð õàâô-
ñèçëèêíè ìóñòàμêàìëàø μàìäà
òàäáèðêîðëàðãà àìàëèé ê´ìàê áå-
ðèø ìàñàëàëàðè ìóμîêàìà ³èëèí-
äè âà óëàðãà òåãèøëè òàâñèÿëàð
áåðèëäè.

Èø÷è ãóðóμ ´ðãàíèøëàðè äàâîì
ýòìî³äà.

«Õàë³ ñ´çè».

Õàë³ ñ´çè
2026 éèë 25 ìàé www.xs.uz        /xalqsuzi.uz         @xs_uz2 ÏÀÐËÀÌÅÍÒ ¥À¨ÒÈ

£óðáîí μàéèòè ìóíîñàáàòè áèëàí þðòèìèçäàãè î²èð âà íîãèðîíëèêíè êåëòèðèá ÷è³àðóâ÷è êàñàëëèêëàðãà ÷àëèíãàí 10 000 íàôàð áîëàäà áåïóë
æàððîμëèê àìàëè¸òèíè ´òêàçèø ðåæàëàøòèðèëãàí.

Õàë³àðî ýêñïåðòëàð òàμ-
ëèëèãà ê´ðà, ÿ³èí éèëëàðäà
³èøëî³ õ´æàëèãè ìàμñóëîò-
ëàðèãà òàëàá êåñêèí îðòè-
øè, òàáèèé ðåñóðñëàðãà áî-
ñèìíèíã êó÷àéèøè êóòèëìî³-
äà. Àéíè³ñà, ñóâ òàí³èñëèãè
âà ýêîëîãèê ìóàììîëàð
Ìàðêàçèé Îñè¸ ìèíòà³àñè-
äà μàì ³èøëî³ õ´æàëèãèíè
çàìîíàâèé ¸íäàøóâëàð àñî-
ñèäà ðèâîæëàíòèðèøíè òà-
ëàá ýòÿïòè.

Ïðåçèäåíòèìèç ðàèñëèãè-
äà îçè³-îâ³àò ìàμñóëîòëàðè
õàâôñèçëèãè òèçèìèíè òàêî-
ìèëëàøòèðèø μàìäà ÷îðâà-
÷èëèêíè ³´ëëàá-³óââàòëàø
á´éè÷à ´òêàçèëãàí éè²èëèø
ìàìëàêàòèìèç àãðàð ñîμàñè-
íè ðèâîæëàíòèðèøäà ìóμèì
³àäàì á´ëäè.

Äàâëàòèìèç ðàμáàðè òî-
ìîíèäàí èëãàðè ñóðèëãàí
“äàëàäàí äàñòóðõîíãà÷à” òà-
ìîéèëèãà àñîñëàíãàí ÿíãè
òèçèì îçè³-îâ³àò õàâôñèç-
ëèãèíè õàë³àðî ñòàíäàðòëàð
àñîñèäà òàúìèíëàø, ìàμñó-
ëîò ñèôàòè óñòèäàí ñàìàðà-
ëè íàçîðàòíè é´ëãà ³´éèø âà
ýêñïîðò ñàëîμèÿòèíè ÿíàäà
îøèðèøãà õèçìàò ³èëàäè.
Ýíã ìóμèìè, ìàçêóð ¸íäàøóâ
îðòè³÷à áþðîêðàòèê ò´ñè³-
ëàðíè áàðòàðàô ýòèá, òàä-
áèðêîð âà ôåðìåðëàð ôàî-
ëèÿòèíè ³´ëëàá-³óââàòëàøãà
³àðàòèëãàíè áèëàí àμàìèÿò-
ëè.

Áóãóí îçè³-îâ³àò õàâô-
ñèçëèãè ìàñàëàñè ôà³àò
³èøëî³ õ´æàëèãè ìàμñóëîò-
ëàðèíè åòèøòèðèø áèëàí
÷åêëàíèá ³îëìàÿïòè. Óøáó
ìàñàëà ýíäèëèêäà àμîëè ñà-
ëîìàòëèãèíè ìóμîôàçà
³èëèø, ýêîëîãèê áàð³àðîð-
ëèêíè òàúìèíëàø, ñóâ âà åð
ðåñóðñëàðèäàí î³èëîíà
ôîéäàëàíèø, è÷êè áîçîð áà-
ð³àðîðëèãèíè ñà³ëàø μàìäà
ìàìëàêàòíèíã ýêñïîðò ñàëî-

Òàøðèô äîèðàñèäà äàñòëàá
£óâàñîé øàμðèäàãè “Âàëèê” ìàμàë-
ëàñè μóäóäèäà æîéëàøãàí “£óâà-
ñîé Íîäèðæîí” ê´ï òàðìî³ëè ôåð-
ìåð õ´æàëèãè ôàîëèÿòè ê´çäàí êå-
÷èðèëäè.

Õ´æàëèê 2016 éèëäà òàøêèë
ýòèëãàí á´ëèá, óìóìèé ìàéäîíè

Ñåíàòîð óíèâåðñèòåò ïðî-
ôåññîð-´³èòóâ÷èëàðè, òàëà-
áàëàð âà ¸ø òàä³è³îò÷èëàð
áèëàí ó÷ðàøèá, áóãóíãè ãëî-
áàë àõáîðîò ìàêîíèäà æóð-
íàëèñòèêà îëäèäà òóðãàí
äîëçàðá âàçèôàëàð õóñóñè-
äà ãàïèðèá áåðäè.

Ìóëî³îòäà çàìîíàâèé
æóðíàëèñòèêàíèíã àñîñèé
ìåçîíè íàôà³àò òåçêîðëèê,
áàëêè õîëèñëèê, ìàñúóëèÿò
âà èøîí÷ ýêàíè òàúêèäëàí-
äè. Øóíèíãäåê, ñåíàòîð
¸øëàðíè ìèëëèé ³àäðèÿò-
ëàðãà òàÿíãàí μîëäà ôèêð-
ëàøãà, àõáîðîò òàð³àòèøäà
ïðîôåññèîíàë ýòèêà âà ìå-
äèàñàâîäõîíëèê òàìîéèëëà-

Ñ´ðîâäà 2026 éèë àïðåëü
îéè μîëàòèãà ê´ðà, È÷êè èø-
ëàð âàçèðëèãè òèçèìèäàãè
âîÿãà åòìàãàíëàðãà èæòèìî-
èé-μó³ó³èé ¸ðäàì ê´ðñàòèø
ìàðêàçëàðèäàí 14 638 íà-
ôàð 16-17 ¸øäàãè ´ñìèð
îèëàñèãà ³àéòàðèëãàíè
μàìäà óøáó ¸øëàðíèíã 2 671
íàôàðè ID-êàðòàãà ýãà ýìàñ-
ëèãè ³àéä ýòèëãàí.

Òàúêèäëàíèøè÷à, îèëàñè
áà²ðèãà ³àéòãàí ¸øëàðíèíã
àêñàðèÿòèíè èæòèìîèé
μèìîÿãà ìóμòîæ âà ÿøàø øà-
ðîèòè î²èð îèëàëàð ôàðçàí-
äëàðè òàøêèë ³èëàäè. Óøáó
îèëàëàðíèíã ìîëèÿâèé èì-
êîíèÿòè ÷åêëàíãàíè ñàáàáëè
àéðèì âîÿãà åòìàãàíëàð ´ç
âà³òèäà ID-êàðòà îëîëìàÿï-
òè. Áó ýñà óëàðíè êàñá-
μóíàðãà ´³èòèø, áàíäëèãèíè
òàúìèíëàø âà èæòèìîèé äà-
ñòóðëàðãà æàëá ýòèøäà áèð
³àòîð ìóàììîëàðíè þçàãà
êåëòèðìî³äà.

ÑÀÌÀÐÀËÈ ÄÀÂËÀÒ
ÁÎØ£ÀÐÓÂÈÍÈÍÃ ÝÍÃ
ÌÓ¥ÈÌ Ê¤ÐÑÀÒÊÈ×È

Áó ýñà òèçèìäà ñî²ëîì ðà³î-
áàò ìóμèòèíè øàêëëàíòèðèø,

êó÷ëè âà çàèô òîìîíëàðíè õîëèñ àíè³-
ëàø μàìäà èë²îð òàæðèáàëàðíè îì-
ìàëàøòèðèø èìêîíèíè áåðìî³äà.

Àéíè³ñà, Àäëèÿ âàçèðëèãè, È÷êè
èøëàð âàçèðëèãè, Òî²-êîí ñàíîàòè âà
ãåîëîãèÿ âàçèðëèãè êàáè ³àòîð èäî-
ðàëàðíèíã ðà³àìëàøòèðèø, õèçìàò ñè-
ôàòèíè îøèðèø âà ñàìàðàäîðëèêíè
òàúìèíëàø áîðàñèäàãè íàòèæàëàðè
äàâëàò áîø³àðóâèäà ìóòëà³î ÿíãè
¸íäàøóâ øàêëëàíà¸òãàíèíè ê´ðñàòàäè.
Áó îð³àëè “æàðà¸í ó÷óí èøëàø” ýìàñ,
áàëêè “íàòèæà ó÷óí èøëàø” òàìîéèëè
μà¸òãà èç÷èë òàòáè³ ýòèëìî³äà.

Áóãóíãè êóíäà ìàçêóð òèçèì ôà³àò
ìàúìóðèé ìåõàíèçì ýìàñ, áàëêè èí-
ñîí ³àäðèíè óëó²ëàéäèãàí, õàë³ èøîí-
÷èíè ìóñòàμêàìëàéäèãàí ìóμèì èíñòè-
òóòãà àéëàíèá áîðÿïòè. Ïðåçèäåíòè-
ìèç òîìîíèäàí “èíñîí ³àäðè ó÷óí” äå-
ãàí ²îÿíèíã áàð÷à èñëîμîòëàð ìàðêà-
çèãà ³´éèëà¸òãàíè μàì áåæèç ýìàñ.

Øó áèëàí áèðãà, ìàμàëëèé μîêèìëèê-
ëàðíèíã μàì êåëãóñè áîñ³è÷äà óøáó äà-
ñòóðäà èøòèðîê ýòèøè áåëãèëàíãàíè
àéíè ìóääàî. ×óíêè èñëîμîòëàð ñàìà-
ðàñè, àââàëî, òóìàí âà øàμàðëàðäà, îä-
äèé îäàìëàð μà¸òèäà ñåçèëèøè êåðàê.

ÈÆÒÈÌÎÈÉ ¥ÈÌÎßÃÀ
ÌÓ¥ÒÎÆ ¨ØËÀÐ

ÌÓÀÌÌÎËÀÐÈ £À×ÎÍ
¤Ç Å×ÈÌÈÍÈ ÒÎÏÀÄÈ?

Ñåíàòîð ñ´ðîâèäà àìàë-
äàãè ³îíóí÷èëèêêà ìóâîôè³
¨øëàð èøëàðè àãåíòëèãè
èæòèìîèé μèìîÿãà ìóμòîæ
¸øëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø,
óëàðíè êàñá-μóíàðãà ´³èòèø,
òàäáèðêîðëèêêà é´íàëòèðèø
âà áàíäëèãèíè òàúìèíëàø
áîðàñèäàãè âàçèôàëàðãà
ìàñúóë ýêàíè òàúêèäëàíãàí.

Øó ìóíîñàáàò áèëàí àãåí-
òëèêäàí èæòèìîèé μèìîÿãà
ìóμòîæ âîÿãà åòìàãàíëàðíè
³´ëëàá-³óââàòëàø, ID-êàðòà-
ñè ìàâæóä á´ëìàãàí ¸øëàð-
íè êàñá-μóíàðãà ´³èòèø âà
èø áèëàí òàúìèíëàøãà
ê´ìàêëàøèø, óëàðíè ìàíçèë-
ëè ³´ëëàá-³óââàòëàø á´éè÷à
ðåæàëàøòèðèëãàí ÷îðàëàð,
øóíèíãäåê, ìàñúóë èäîðàëàð
´ðòàñèäàãè μàìêîðëèê ìåõà-
íèçìëàðèíè òàêîìèëëàøòè-
ðèø á´éè÷à àìàëãà îøèðè-
ëà¸òãàí èøëàð μà³èäà àñîñ-
ëàíòèðèëãàí ìàúëóìîò òà³-
äèì ýòèø ñ´ðàëãàí.

Î÷èëèø ìàðîñèìèäà Îëèé
Ìàæëèñ Ñåíàòèíèíã Ñóä-μó³ó³
ìàñàëàëàðè âà êîððóïöèÿãà
³àðøè êóðàøèø ³´ìèòàñè ðàè-
ñè Àáäóëõàêèì Ýøìóðàòîâ ñ´çãà
÷è³èá, ìàìëàêàòèìèçäà μó³ó³íè
ðà³àìëàøòèðèø áîðàñèäà àìàë-
ãà îøèðèëà¸òãàí êåíã ê´ëàìëè
èñëîμîòëàð, øóíèíãäåê, æàìèÿò
μà¸òèíèíã áàð÷à ñîμàëàðèäà êå-
÷à¸òãàí ðà³àìëè òðàíñôîðìàöèÿ
æàðà¸íëàðèíèíã óñòóâîð é´íà-
ëèøëàðèãà ò´õòàëèá ´òäè.

Òàäáèðäà À£Ø, Ãåðìàíèÿ,
Ôðàíöèÿ, ßïîíèÿ, Êîðåÿ Ðåñ-
ïóáëèêàñè, Õèòîé, Ñèíãàïóð,
Íèäåðëàíäèÿ, Àâñòðèÿ, Ëàòâèÿ,
Èñðîèë, Âüåòíàì, Òóðêèÿ, £îçî-
²èñòîí, £èð²èçèñòîí, Òîæèêèñ-
òîí, Ìîëäîâà, Îçàðáàéæîí âà

Ìàçêóð ìóëî³îò õîòèí-³èçëàðíèíã μó³ó³ âà
èìêîíèÿòëàðèíè êåíãàéòèðèø, ãåíäåð òåíãëèêíè
òàúìèíëàø μàìäà ãåíäåð ç´ðàâîíëèêêà ³àðøè
êóðàøèøäà ïàðëàìåíòëàð ðîëèíè ìóñòàμêàìëàøãà
áà²èøëàíäè.

Òàäáèðäà Ìàðêàçèé Îñè¸ äàâëàòëàðè, øóíèíãäåê,
Îçàðáàéæîí âà Ãðóçèÿ ïàðëàìåíòëàðè âàêèëëàðè
èøòèðîê ýòèá, ³îíóí÷èëèêíè òàêîìèëëàøòèðèø,
ïðîôèëàêòèêà âà èæòèìîèé μèìîÿ ìåõàíèçìëàðèíè
êó÷àéòèðèø á´éè÷à ´çàðî òàæðèáà àëìàøäè.

Ó÷ðàøóâ äàâîìèäà ãåíäåð òåíãëèê íàôà³àò
èæòèìîèé àäîëàò, áàëêè áàð³àðîð òàðà³³è¸ò, èíñîí
êàïèòàëè âà è³òèñîäèé ðà³îáàòáàðäîøëèêíèíã
ìóμèì îìèëè ýêàíè àëîμèäà òàúêèäëàíäè.

ßêóíäà õîòèí-³èçëàðíèíã μó³ó³ âà èìêîíèÿòëàðèíè
êåíãàéòèðèø, ãåíäåð òåíãëèêíè òàúìèíëàø μàìäà
ãåíäåð ç´ðàâîíëèêêà ³àðøè êóðàøèø á´éè÷à
ïàðëàìåíòëàðàðî μàìêîðëèêíè ÿíàäà êó÷àéòèðèøãà
³àðàòèëãàí äåêëàðàöèÿ ³àáóë ³èëèíäè.

«Õàë³ ñ´çè».

Ñåíàòîð ñ´ðîâè

Îëèé Ìàæëèñ Ñåíàòèíèíã ¨øëàð, õîòèí-
³èçëàð, ìàäàíèÿò âà ñïîðò ìàñàëàëàðè ³´ìèòàñè
àúçîñè, ñåíàòîð Ìàëèêà £îäèðõîíîâà òîìîíèäàí
¨øëàð èøëàðè àãåíòëèãè äèðåêòîðèãà èæòèìîèé
μèìîÿãà ìóμòîæ âîÿãà åòìàãàí ¸øëàðíèíã
μó³ó³èé âà èæòèìîèé μèìîÿñèíè êó÷àéòèðèø,
óëàðíè êàñá-μóíàðãà ´³èòèø μàìäà èø áèëàí
òàúìèíëàø ìàñàëàëàðè þçàñèäàí ñåíàòîð
ñ´ðîâè þáîðèëäè.

ÀÑÎÑÈÉ ÌÅÇÎÍ – ÕÎËÈÑËÈÊ,
ÌÀÑÚÓËÈßÒ ÂÀ ÈØÎÍ×

¤çáåêèñòîí Æóðíàëèñòèêà âà îììàâèé
êîììóíèêàöèÿëàð óíèâåðñèòåòè òàøêèë ýòèëãàíèíèíã
8 éèëëèãè ìóíîñàáàòè áèëàí òàäáèðëàð ´òêàçèëäè.
Óíäà Îëèé Ìàæëèñ Ñåíàòèíèíã Ôàí, òàúëèì âà
ñî²ëè³íè ñà³ëàø ìàñàëàëàðè ³´ìèòàñè àúçîñè ¥óñàí
Ýðìàòîâ ³àòíàøäè.

Òàäáèð ðèãà ³àòúèé àìàë ³èëèøãà
÷à³èðäè.

Àõáîðîò õàâôñèçëèãè,
ôåéê õàáàðëàðãà ³àðøè êó-
ðàøèø, ðà³àìëè ïëàòôîðìà-
ëàð òàúñèðè, ìèëëèé ìåäèà
ìàêîíèäà ñî²ëîì ðà³îáàò
ìóμèòèíè øàêëëàíòèðèø
êàáè ìàâçóëàð μà³èäà μàì
ñ´ç þðèòèëäè.

Òàäáèðäà èøòèðîê÷èëàð
óíèâåðñèòåòíèíã ñ´íããè éèë-
ëàðäàãè þòó³ëàðè, õàë³àðî
μàìêîðëèãè âà ¸øëàð ó÷óí
ÿðàòèëãàí èìêîíèÿòëàð áèëàí
òàíèøäè. Øóíèíãäåê, “Ìèí-
áàð” òàëàáàëàð æóðíàëè
μàìäà “Ñòóäåí÷åñêàÿ æèçíü”
ãàçåòàñèíèíã ìàõñóñ ñîíëàðè
òà³äèìîòè μàì ´òêàçèëäè.

«Õàë³ ñ´çè».

40,3 ãåêòàðäàí èáîðàò. Øóíäàí
39,2 ãåêòàðèäà èíòåíñèâ áî² áàð-
ïî ³èëèíèá, òîì÷èëàòèá ñó²îðèø
òèçèìè é´ëãà ³´éèëãàí. Áó åðäà
ãèëîñ, ´ðèê, øàôòîëè âà îëõ´ðè
êàáè ìåâàëè äàðàõòëàð ïàðâà-
ðèøëàíìî³äà. Òàøêèë ýòèëãàí
èíòåíñèâ áî²ëàðäà ýêñïîðòáîï
ãèëîñ íàâëàðè åòèøòèðèëèá, çà-
ìîíàâèé àãðîòåõíîëîãèÿëàð àñî-

ÊÀÐÀÍÒÈÍ ÕÈÇÌÀÒËÀÐÈ ÂÀ
ÁÈÎËÀÁÎÐÀÒÎÐÈßËÀÐ ÔÀÎËÈßÒÈ ÝÚÒÈÁÎÐÄÀ

Îëèé Ìàæëèñ Ñåíàòèíèíã Àãðàð, ñóâ õ´æàëèãè
ìàñàëàëàðè âà ýêîëîãèÿ ³´ìèòàñè ðàèñè ´ðèíáîñàðè
Ñàé¸ðà Àáäèêàðèìîâà áîø÷èëèãèäàãè èø÷è ãóðóμ Ôàð²îíà
âèëîÿòèäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èøëàð áèëàí ÿ³èíäàí
òàíèøìî³äà.

¤ðãàíèø

ÎÇÈ£-ÎÂ£ÀÒ
ÕÀÂÔÑÈÇËÈÃÈ –

ÑÒÐÀÒÅÃÈÊ ÌÀÑÀËÀ

μèÿòèíè ìóñòàμêàìëàø áè-
ëàí áåâîñèòà áî²ëè³ ñòðà-
òåãèê é´íàëèøãà àéëàíãàí.

¥îçèðãè ãëîáàë òàμäèä-
ëàð, õóñóñàí, è³ëèì ´çãàðè-
øè, ñóâ òàí³èñëèãè, ëîãèñ-
òèêà çàíæèðèäàãè óçèëèø-
ëàð âà õàë³àðî áîçîðëàðäà-
ãè êåñêèí ðà³îáàò äàâëàò-
ëàðäàí áó ñîμàãà ìóòëà³î
ÿíãè ¸íäàøóâ àñîñèäà
³àðàøíè òàëàá ýòìî³äà. Áó
áîðàäà îçè³-îâ³àò ìàμñóëîò-
ëàðè õàâôñèçëèãè á´éè÷à
ÿãîíà ìàðêàçëàøãàí òèçèì-
íèíã òàøêèë ³èëèíèøè ñî-
μàäà éèëëàð äàâîìèäà éè-
²èëèá ³îëãàí ìóàììîëàðíè
áàðòàðàô ýòèø, íàçîðàò ìå-
õàíèçìëàðèíè ñîääàëàøòè-
ðèø âà çàìîíàâèé áîø³àðóâ
òèçèìèíè øàêëëàíòèðèøäà
ìóμèì àμàìèÿò êàñá ýòàäè.

Áóãóíãè êóíäà äóí¸ äàâ-
ëàòëàðèäà ÷îðâà÷èëèê ñîμà-
ñèäà μàì ìóðàêêàá âàçèÿò
êóçàòèëìî³äà. È³ëèì ´çãàðè-
øè, îçó³à áàçàñèíèíã ³èñ-
³àðèøè, èøëàá ÷è³àðèø õà-
ðàæàòëàðèíèíã îøèøè âà
³óð²î³÷èëèê î³èáàòèäà
ê´ïëàá ìàìëàêàòëàðäà ã´øò
μàìäà ñóò ìàμñóëîòëàðè íàð-
õè êåñêèí îøÿïòè. ßíãè òàø-
êèë ýòèëà¸òãàí ×îðâà÷èëèê
âà ÿéëîâ õ´æàëèãèíè ðèâîæ-
ëàíòèðèø àãåíòëèãè ýñà
óøáó é´íàëèøäà òèçèìëè
èñëîμîòëàðíè æàäàëëàøòè-
ðàäè.

Îçó³àáîï ýêèí ìàéäîíëà-
ðèíè êåíãàéòèðèø, íàñë÷è-
ëèêíè ðèâîæëàíòèðèø, èì-
òè¸çëè êðåäèòëàð àæðàòèëè-
øè, ³àéòà èøëàø μàæìè âà
ýêñïîðò èìêîíèÿòëàðèíè
îøèðèø á´éè÷à áåëãèëàíãàí
âàçèôàëàð ³èøëî³ μóäóäëà-
ðèäà áàíäëèêíè òàúìèíëàø
μàìäà àμîëè äàðîìàäëàðè-
íè ê´ïàéòèðèøãà õèçìàò
³èëàäè.

Ìàõñóä ÌÓ¥ÀÌÌÅÄÎÂ,
Îëèé Ìàæëèñ £îíóí÷èëèê

ïàëàòàñè äåïóòàòè.

Áóãóíãè ìóðàêêàá âà òåç
´çãàðà¸òãàí ãëîáàë øàðîèòäà
îçè³-îâ³àò õàâôñèçëèãèíè
òàúìèíëàø μàð áèð äàâëàò
îëäèäàãè ñòðàòåãèê ìàñàëàãà
àéëàíìî³äà. Äóí¸äà è³ëèì
´çãàðèøè, ñóâ ðåñóðñëàðèíèíã
êàìàéèøè, ³óð²î³÷èëèê, åð
äåãðàäàöèÿñè μàìäà ãåîñè¸ñèé
áå³àðîðëèê î³èáàòèäà ³àòîð
äàâëàòëàðäà îçè³-îâ³àò òà³÷èëëèãè êóçàòèëìî³äà.

Ôèêð

¤çáåêèñòîí Ïðåçèäåíòè “Ñèôàòëè
äàâëàò áîø³àðóâè” äàñòóðè äîèðàñè-
äà ïîéòàõòèìèçäà ´òêàçèëãàí òà³äèð-
ëàø ìàðîñèìèäà ³àéä ýòãàíèäåê, μàð
áèð ôó³àðî êóíäàëèê μà¸òèäà μèñ
³èëà¸òãàí èæîáèé ´çãàðèøëàð îð³àëè
äàâëàò ôàîëèÿòèãà áàμî áåðàäè. Øó
áîèñ áîø³àðóâ èäîðàëàðè îäàìëàð-
íèíã ìóàììîëàðèíè ´ç âà³òèäà âà òè-
çèìëè μàë ýòèøè çàðóð.

Äàâëàò áîø³àðóâè ñàìàðàäîðëèãè-
íè êó÷àéòèðèø á´éè÷à èç÷èë õàë³àðî
μàìêîðëèê àñîñèäà äóí¸äàãè èë²îð
òàæðèáàëàð þðòèìèçäà æîðèé ³èëèí-
ìî³äà. Áèðëàøãàí Àðàá Àìèðëèêëàðè
áèëàí μàìêîðëèêäà àìàëãà îøèðèëà-
¸òãàí “Ñèôàòëè äàâëàò áîø³àðóâè” äà-
ñòóðè øóíäàé ôàîëèÿòíèíã áèð àìà-
ëèé íàòèæàñè ñèôàòèäà áàμîëàíäè.

Ýíã àñîñèé æèμàòëàðäàí áèðè, èñ-
ëîμîòëàðíèíã μó³ó³èé àñîñëàðè ìóñ-
òàμêàìëàíèá áîðìî³äà. Íîðìàòèâ-
μó³ó³èé μóææàòëàðäà î÷è³ëèê âà
μèñîáäîðëèê òàìîéèëëàðè ³àòúèé áåë-

ãèëàá ³´éèëà¸òãà-
íè, øóíèíãäåê,
õàë³àðî μàìäà õî-
ðèæèé òàæðèáà-
ëàðãà ìóâîôè³
ìèëëèé ³îíóí÷è-
ëèê äîèìèé ðè-
âîæëàíèøäà ýêà-

íè äàâëàò áîø³àðóâèíèíã ÿíàäà òè-
çèìëè á´ëèøèãà õèçìàò ³èëà¸òèð.

Ò´²ðèäàí-ò´²ðè èøëàéäèãàí ³îíóí-
ëàð îðòè³÷à ³î²îçáîçëèê âà áþðîêðà-
òèê ò´ñè³ëàðíè áàðòàðàô ýòèøäà,
ìàúìóðèé áóéðó³áîçëèêêà ñóÿíàäèãàí
ýñêè÷à áîø³àðóâãà ò´ëè³ ÷åê ³´éèø-
äà, àμîëèíèíã äàâëàò òèçèìèãà èøîí-
÷èíè êó÷àéòèðèøäà ìóμèì àμàìèÿò
êàñá ýòàäè. Øó íó³òàè íàçàðäàí μàì
ñèôàòëè äàâëàò áîø³àðóâè áèëàí õà-
ë³÷èë ³îíóí èæîäêîðëèãè áèð-áèðèãà
óçâèé áî²ëè³.

Èæòèìîèé-è³òèñîäèé ìóíîñàáàòëàð,
ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð ðèâîæëàíèøè
äàâëàò áîø³àðóâèäà ³àðîðëàð ³àáóë
³èëèø æàðà¸íëàðèãà μàì òàëàáëàðíè
îøèðìî³äà. Øóíèíã ó÷óí èë²îð çàìî-
íàâèé áîø³àðóâ òåíäåíöèÿëàðèíè

ÿõøè ´çëàøòèðãàí êàäðëàðíèíã ¸ø àâ-
ëîäèíè øàêëëàíòèðèø äîëçàðá âàçè-
ôà ñàíàëàäè.

Ïðåçèäåíò μóçóðèäà Äàâëàò õèçìà-
òèíè ðèâîæëàíòèðèø àãåíòëèãè ôàî-
ëèÿò þðèòà¸òãàíè, Ìèëëèé êàäðëàð
çàõèðàñè øàêëëàíòèðèëà¸òãàíè, äàâ-
ëàò õèçìàòèãà ³àáóë ³èëèø î÷è³ òàí-
ëîâëàð îð³àëè é´ëãà ³´éèëà¸òãàíè
äàâëàò áîø³àðóâè èäîðàëàðèãà õîðèæ-
äà ´³èá êåëãàí, øèääàòëè òàðà³³è¸ò
òàëàáëàðèãà ìîñ ôèêðëàá, èø þðèòà
îëàäèãàí ¸øëàðíè æàëá ýòèøäà ñà-
ìàðàëè ïëàòôîðìàëàð æîðèé ³èëèíà-
¸òãàíèíè àíãëàòàäè.

Àëáàòòà, áîø³àðóâ ñàìàðàäîðëèãè
μà³èäà ãàïèðãàíäà, íîìàðêàçëàøòè-
ðèø ñè¸ñàòèíè μàì àëîμèäà ýúòèðîô
ýòèø æîèç. ¥óäóäëàðäàãè êóíäàëèê èæ-
òèìîèé ìàñàëàëàðíè μàë ³èëèø μà³èäà
³àðîð ³àáóë ³èëèø âàêîëàòè ìàðêàç-
äàí æîéëàðäàãè èäîðàëàðãà ´òêàçèëè-
øè àμîëèíè ´éëàíòèðà¸òãàí ìóàììî-
ëàðíèíã æîéèäà, ñàìàðàëè âà ³èñ³à
ìóääàòëàðäà å÷èì òîïèøèãà àñîñ
á´ëìî³äà.

Èñëîμîòëàð òà³äèðè μóäóäëàðäà μàë
á´ëàäè, äåãàí ²îÿäàí êåëèá ÷è³èá,
ìàúìóðèé μóäóäëàðíèíã èæòèìîèé-
è³òèñîäèé õóñóñèÿòëàðèãà ìîñ áîø³-
àðóâ øàêëëàðè æîðèé ³èëèíà¸òãàíè
μàì ìóμèì àμàìèÿò êàñá ýòìî³äà.

Äàâëàò áîø³àðóâè ñàìàðàäîðëèãè-
íè îøèðèø, ýíã àââàëî, ñòðàòåãèê íà-
òèæàëàðãà, àμîëèíèíã μó³ó³ âà ìàí-
ôààòëàðèíè èøîí÷ëè μèìîÿëàøãà
é´íàëòèðèëãàíèíè àëîμèäà ³àéä ýòèø
çàðóð.

“Ñèôàòëè äàâëàò áîø³àðóâè” äàñ-
òóðè äàâëàò èäîðàëàðèäà íàòèæàäîð-
ëèêêà ³àðàòèëãàí ôàîëèÿòíè ÷ó³óð âà
õîëèñ òàμëèë ³èëèø, èë²îð òàæðèáà-
ëàðíè êåíã îììàëàøòèðèø μàìäà ñî-
²ëîì ðà³îáàò ìóμèòèíè øàêëëàíòè-
ðèøãà õèçìàò ³èëèøè òàúêèäëàíäè.
Äàñòóð ÿíàäà î÷è³ âà òàëàá÷àí á´ëè-
øè, ñàìàðàäîðëèê μàìäà õèçìàò ñè-
ôàòè á´éè÷à îðòäà ³îëà¸òãàí òàø-
êèëîòëàð μàì î÷è³ àéòèëèøè áèë-
äèðèëäè.

Áó êàáè êåíã ³àìðîâëè äàñòóðëàð,
äàâëàò áîø³àðóâèäà ñèôàòãà èíòèëèø
μóêóìàòíèíã, âàçèðëèê-èäîðàëàðíèíã
õàë³èìèç îëäèäàãè ìàñúóëèÿòèíè
îøèðàäè, ñòðàòåãèê ìà³ñàäëàðãà ýðè-
øèø é´ëèäà òàëàá÷àíëèêíè ÿíàäà êó-
÷àéòèðàäè. Õàë³ äåìîêðàòèê ïàðòèÿ-
ñè íàòèæàäîðëèê âà μèñîáäîðëèêêà
àñîñëàíãàí áóíäàé ¸íäàøóâíè ³´ëëàá-
³óââàòëàéäè.

Óëó²áåê ÈÍÎßÒÎÂ,
Îëèé Ìàæëèñ £îíóí÷èëèê

ïàëàòàñèäàãè
¤çÕÄÏ ôðàêöèÿñè ðàμáàðè.

ÑÈÔÀÒËÈ ÁÎØ£ÀÐÓÂ ÂÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈÊ ÍÀÒÈÆÀËÀÐ
Äàâëàò áîø³àðóâèäà î÷è³ëèêíè òàúìèíëàø äàâëàò èäîðàëàðèíèíã

õàë³èìèç îëäèäàãè μèñîáäîðëèãèíè êó÷àéòèðèøäà ýíã ìóμèì
òàìîéèëëàðäàí áèðèäèð. Êåéèíãè éèëëàðäà áó áîðàäà òèçèìëè
èñëîμîòëàð, èíñòèòóöèîíàë ÿíãèëàíèøëàð àìàëãà îøèðèëìî³äà.

Ìóíîñàáàò

Àμîëè äàâëàòäàí
ðîçè á´ëèøè ó÷óí
³óéè á´²èíäàãè
ðàμáàðëàð ìàñú-
óëèÿòè, òàøàá-
áóñêîðëèãè âà
õàë³ áèëàí ìóëî-
³îòè μàë ³èëóâ÷è
àμàìèÿòãà ýãà.

Ìóμèìè, áóãóí ìàìëàêàòèìèçäà äàâ-
ëàò õèçìàò÷èñèãà íèñáàòàí ìóòëà³î ÿíãè
òàëàá øàêëëàíìî³äà. Ýíäè ðàμáàð ¸êè
ìóòàõàññèñäàí ôà³àò òîïøèðè³ áàæà-
ðèø ýìàñ, áàëêè òàøàááóñêîðëèê, èí-
íîâàöèîí ôèêðëàø, ìàñúóëèÿò âà õàë³
äàðäèíè μèñ ³èëèø òàëàá ýòèëìî³äà.
Áó ýñà, ´ç íàâáàòèäà, äàâëàò áîø³àðó-
âè òèçèìèíèíã ñèôàò æèμàòäàí ÿíãè áî-
ñ³è÷ãà ê´òàðèëà¸òãàíèíè àíãëàòàäè.

“Ñèôàòëè äàâëàò áîø³àðóâè” äàñòó-
ðè ìàìëàêàòèìèçäà ñàìàðàëè, î÷è³ âà
õàë³÷èë äàâëàò òèçèìèíè øàêëëàíòè-
ðèø é´ëèäàãè ìóμèì ³àäàìëàðäàí áèðè
á´ëäè. Çåðî, èíñîí ìàíôààòè óñòóâîð
á´ëãàí æàìèÿòäà òàðà³³è¸ò μàì, àäî-
ëàò μàì, õàë³ èøîí÷è μàì ìóñòàμêàì
á´ëàäè.

Ýðêèí ÃÀÄÎÅÂ,
Îëèé Ìàæëèñ Ñåíàòèíèíã Áþäæåò âà
è³òèñîäèé ìàñàëàëàð ³´ìèòàñè ðàèñè.
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Àíæóìàí

áîø³à äàâëàòëàðäàí ïðîêóðîð-
ëàð, ñóä ýêñïåðòëàðè, îëèìëàð,
μó³ó³íè ìóμîôàçà ³èëèø îðãàí-
ëàðè μàìäà ðà³àìëè òåõíîëî-
ãèÿëàð ñîμàñè ìóòàõàññèñëàðè
³àòíàøäè.

Ôîðóì äîèðàñèäà êèáåðæè-
íîÿòëàðíè ôîø ýòèø, ðà³àìëè
êðèìèíàëèñòèêà é´íàëèøèíè
ðèâîæëàíòèðèø, äàëèëëàðäàí
ôîéäàëàíèø àìàëè¸òè, æèíîÿò
ñóä èøëàðèíè þðèòèøäà ñóíú-
èé èíòåëëåêò òåõíîëîãèÿëàðèíè
³´ëëàø, øóíèíãäåê, ðà³àìëè
òðàíñôîðìàöèÿ øàðîèòèäà èí-
ñîí μó³ó³ âà ýðêèíëèêëàðèíè
èøîí÷ëè μèìîÿ ³èëèø ìàñàëà-
ëàðè þçàñèäàí êåíã ìóμîêàìà-
ëàð ´òêàçèëäè.

ÐÀ£ÀÌËÈ ÄÀÂÐÄÀ £ÎÍÓÍ
ÓÑÒÓÂÎÐËÈÃÈ ÂÀ

ÊÈÁÅÐÕÀÂÔÑÈÇËÈÊ ÄÎËÇÀÐÁ
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè ¥ó³ó³íè ìóμîôàçà ³èëèø

àêàäåìèÿñèäà “Ðà³àìëè äàâðäà ³îíóí óñòóâîðëèãèíè
òàúìèíëàø: èííîâàöèÿëàð, èíñîí μó³ó³ëàðè âà õàâôñèçëèê
ìóòàíîñèáëèãè” ìàâçóèäà “Tashkent Cyberlex — 2026”
õàë³àðî èëìèé-àìàëèé ôîðóìè á´ëèá ´òäè.

ÃÅÍÄÅÐ ÒÅÍÃËÈÊ Á¤ÉÈ×À
ÏÀÐËÀÌÅÍÒËÀÐÀÐÎ ÌÓËÎ£ÎÒ

£èð²èçèñòîííèíã Áèøêåê øàμðèäà
Ìàðêàçèé Îñè¸ ìàìëàêàòëàðè ïàðëàìåíòëàðè
âàêèëëàðè èøòèðîêèäà ó÷ðàøóâ á´ëèá ´òäè.
Óíäà Îëèé Ìàæëèñ Ñåíàòè àúçîëàðè —
Æàìèëà Áîáàíàçàðîâà âà Ìàëèêà
£îäèðõîíîâà ³àòíàøäè.

ÃÅÍÄÅÐ ÒÅÍÃËÈÃÈÃÀ É¤ÍÀËÒÈÐÈËÃÀÍ
ÁÞÄÆÅÒËÀØÒÈÐÈØÍÈÍÃ ÑÒÐÀÒÅÃÈÊ À¥ÀÌÈßÒÈ

Òàäáèðäà áóíäàé áþäæåò-
ëàøòèðèøíè äàâëàò ìîëèÿ-
ñèíè áîø³àðèø òèçèìèãà èí-
òåãðàöèÿëàøíèíã μó³ó³èé âà
èíñòèòóöèîíàë àñîñëàðèíè
ìóñòàμêàìëàø á´éè÷à àìà-
ëèé ¸íäàøóâëàð ìóμîêàìà
³èëèíäè.

Ñåìèíàðíèíã î÷èëèøèäà
Îëèé  Ìàæëèñ Ñåíàòèíèíã
¨øëàð, õîòèí-³èçëàð, ìàäà-
íèÿò âà ñïîðò ìàñàëàëàðè
³´ìèòàñè ðàèñè Îðçèãóë
£îçèõîíîâà ñ´çãà ÷è³èá, ìàç-
êóð òèçèìíè äàâëàò ìîëèÿ-
ñèíè áîø³àðèø æàðà¸íèãà
æîðèé ýòèø ìóμèì àμàìèÿò-
ãà ýãà ýêàíèíè òàúêèäëàäè.

Àéòèëãàíèäåê, ìàçêóð òè-
çèì äàâëàò õàðàæàòëàðèíè
ðåæàëàøòèðèø âà àìàëãà
îøèðèøäà à¸ëëàð âà ýðêàê-
ëàð ìàíôààòëàðèíè òåíã
μèñîáãà îëèø, ãåíäåð òàôî-
âóòëàðèíè ³èñ³àðòèðèø, øó-
íèíãäåê, áþäæåò æàðà¸íëà-
ðèäà øàôôîôëèê, μèñîá-
äîðëèê âà íàçîðàòíè êó÷àé-
òèðèøãà õèçìàò ³èëàäè.

Èêêè êóí äàâîì ýòãàí ñå-
ìèíàð äîèðàñèäà ãåíäåðãà
é´íàëòèðèëãàí áþäæåòëàø-
òèðèøíèíã ñòðàòåãèê àμàìè-
ÿòè, õàë³àðî òàæðèáà âà ìî-

äåëëàð, øóíèíãäåê, ¤çáåêè-
ñòîíäà ìèëëèé ³îíóí÷èëèê
àñîñëàðèíè øàêëëàíòèðèø
ìàñàëàëàðèãà áà²èøëàíãàí
ìàâçóëè ñåññèÿëàð òàøêèë
ýòèëäè.

Èíòåðôàîë ãóðóμ ìóμîêà-
ìàëàðèäà èøòèðîê÷èëàð
ìàìëàêàòèìèçäà ìàçêóð ìà-
ñàëà á´éè÷à ³îíóí÷èëèê áà-
çàñèíè ÿíàäà òàêîìèëëàøòè-
ðèøãà õèçìàò ³èëóâ÷è ìóμèì
òàìîéèëëàð þçàñèäàí ôèêð
àëìàøäè.

Òàäáèðäà ãåíäåðãà é´íàë-
òèðèëãàí áþäæåòëàøòèðèø

òàìîéèëëàðèíè áîñ³è÷ìà-
áîñ³è÷ æîðèé ýòèø áþäæåò
õàðàæàòëàðèíè ðåæàëàøòè-
ðèø âà àìàëãà îøèðèøäà
õîòèí-³èçëàð μàìäà ýðêàê-
ëàð ìàíôààòëàðè, ýμòè¸æëà-
ðèíè ò´ëè³ μèñîáãà îëèø,
ïàðëàìåíò íàçîðàòèíè êó-
÷àéòèðèø âà ãåíäåð òåíãëè-
ãèíè òàúìèíëàø á´éè÷à ìèë-
ëèé ìàæáóðèÿòëàðíè ñàìà-
ðàëè àìàëãà îøèðèøãà õèç-
ìàò ³èëèøè àëîμèäà òàúêèä-
ëàíäè.

«Õàë³ ñ´çè».

È³òèñîäè¸ò âà ìîëèÿ
âàçèðëèãè μóçóðèäàãè
¤³óâ ìàðêàçèäà “¤çáåêèñ-
òîíäà ãåíäåðãà é´íàëòè-
ðèëãàí áþäæåòëàøòè-
ðèøíè ðåæàëàøòèðèø
âà óíè áþäæåò æàðà¸íè-
ãà áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ æî-
ðèé ýòèø” ìàâçóèäà ´³óâ
ñåìèíàðè á´ëèá ´òäè.

Ñåìèíàð
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Ïîêèñòîííèíã åòàê÷è — «Indus Group» ò´³èìà÷èëèê êîìïàíèÿñè Òîøêåíò øàμðèäà ´ç îôèñèíè î÷àäè.

ËÎÍÄÎÍ ÔÎÍÄ ÁÈÐÆÀÑÈÄÀÃÈ
ÉÈÐÈÊ «IPO»

ÌÀÚÍÀÂÈÉ ÓÉ¢ÎÍÈØ –
ÈÑËÎ¥ÎÒËÀÐÍÈÍÃ

ÀÑÎÑÈ

— Ëîíäîí ôîíä áèðæàñè êàáè
ìàéäîíëàðäà î÷è³ëèê ýíã ìóμèì
ìåçîí, êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ âà
ìîëèÿâèé èíòèçîìãà ³´éèëàäèãàí
òàëàáëàð ýñà äóí¸äàãè ñòàíäàðò-
íèíã ÷´³³èñèäèð. “BlackRock”,
“Franklin Templeton”, “Redwheel”
êàáè éèðèê èíâåñòîðëàð ýúòèáî-
ðèíè òîðòèø, ³èçè³òèðèøíèíã èë-
ãàðè ñèíîâäàí ´òãàí ´ë÷îâè é´³.
×óíêè õàë³àðî êàïèòàë áóãóíãè íî-
òèí÷ äàâðäà íèμîÿòäà ýμòè¸òêîð,
åòòè ´ë÷àá áèð êåñãàíäàí ñ´íã μàì
èêêèëàíàäè, μóææàòëàðãà òàêðîð
âà òàêðîð íàçàð òàøëàéäè. Øóí-
äàé ýêàí, þðòèìèçäàãè μàð áèð
´çãàðèø, þòó³ âà ìóàììî ÷åò ýë-
ëèêëàð ó÷óí êàôòäåê ìàúëóì ýêàí-
ëèãèíè àíãëàãàí μîëäà, Ïðåçèäåí-
òèìèçíèíã þðòèìèç èìèæèíè õàë-
³àðî ìàéäîíäà ê´òàðèøãà äàúâàò
ýòà¸òãàíèíè ³àäðëàø, áóíãà æàâî-
áàí òàøàááóñ ê´ðñàòìî²èìèç çà-
ðóð.

Øó ´ðèíäà ýúòèáîðèíãèçíè ÿíà
áèð ìóμèì æèμàòãà ³àðàòìî³÷è-
ìàí. Ëîíäîí ôîíä áèðæàñèãà äàâ-
ëàò àêòèâëàðèíèíã ÿõëèò áèð æà-
ì²àðìà îð³àëè òà³äèì ýòèëèøè
èíâåñòîðëàð ó÷óí êàòòà ³óëàéëèê-
äèð. Íåãàêè, æàì²àðìà ïîðòôåëè-
äà “Uzbekistan Airways”, “¤çáåêòå-
ëåêîì”, “¤çáåêãèäðîýíåðãî”,
“¥óäóäãàçòàúìèíîò”, “Ìèëëèé
ýëåêòð òàðìî³ëàðè”, “¤çñàíîàò³ó-
ðèëèøáàíê” êàáè éèðèê êîìïàíè-
ÿëàðíèíã àêòèâëàðè áîð. Áó èíâå-
ñòîð ó÷óí ¤çáåêèñòîí è³òèñîäè¸-
òèíèíã ñòðàòåãèê ñåêòîðëàðèãà
æàìëàíãàí ïîðòôåëíè ñîòèá îëèø
èìêîíèíè áåðàäè. £èñ³à ôóðñàò-
äà “IPO”ãà 160 äàí îðòè³ èíñòèòó-
öèîíàë èíâåñòîðëàð ³èçè³èø áèë-
äèðãàí, øó áîèñ òàëàá 2,8–2,9
ìëðä. äîëëàð àòðîôèäà øàêëëàí-
ãàí. Áèð ³àòîð êîìïàíèÿëàð, ìà-
ñàëàí, “BlackRock”, “Frankl in
Templeton”, “Redwheel” âà “Allan
& Gill Gray Foundation” áèëàí áî²-
ëè³ ñàðìîÿäîðëàð 300 ìëí. äîë-
ëàðëèê “cornerstone” ìàæáóðèÿò-
ëàðèíè îëãàí. Áó “IPO”íèíã ýíã
ìóμèì æèμàòèäèð. Øó áîèñ áåìà-
ëîë àéòèø ìóìêèíêè, èíâåñòîðëàð
¤çáåêèñòîí àêòèâëàðèíè ôà³àò ìà-
μàëëèé âî³åà ñèôàòèäà ýìàñ, áàë-
êè “frontier market” — ðèâîæëàíà-
¸òãàí, μàëè ò´ëè³ î÷èëìàãàí áî-
çîð èìêîíèÿòè ñèôàòèäà ê´ðìî³-
äà.

“Franklin Templeton” ðàμáàðèÿ-
òè μàì ¤çáåêèñòîí Ìèëëèé èíâå-
ñòèöèÿ æàì²àðìàñè “IPO”ñèíè
“¤çáåêèñòîí âà óíèíã êàïèòàë áî-
çîðè ó÷óí áåëãèëîâ÷è áîñ³è÷” ñè-
ôàòèäà òàë³èí ³èëìî³äà. Ìàðèóñ
Äàí “Reuters” õàë³àðî àõáîðîò
àãåíòëèãè ìóõáèðè ñàâîëëàðèãà
æàâîá áåðàðêàí, “IPO” ìóâàôôà-
³èÿòè êåéèíãè éèëëàðäà áîø³à
äàâëàò âà õóñóñèé êîìïàíèÿëàð-
íèíã μàì áèðæàãà ÷è³èøèãà é´ë
î÷èøè ìóìêèíëèãèíè ýúòèðîô
ýòäè.

Õ´ø, áóíäàí ¤çáåêèñòîí ³àíäàé
ìàíôààò òîïàäè? Áó ñàâîëãà æà-
âîáëàð àíè³. Áèðèí÷è ôîéäà — õà-
ë³àðî èøîí÷äèð. Ëîíäîí ôîíä
áèðæàñèäà ëèñòèíã ³èëèø ¤çáå-
êèñòîí êîìïàíèÿëàðè õàë³àðî èí-
âåñòîðëàð îëäèäà μèñîáîò áåðèø-

×æàí ËÈÍ×ÆÈ (Zhang LINGZHI),
Õèòîéíèíã Ñèíñçÿí ìóμàíäèñëèê èíñòèòóòè
È³òèñîäè¸ò âà áîø³àðóâ ìàêòàáè ïðîôåññîðè:

— Àñëèäà, ìàçêóð æàì²àðìà áóí-
äàí èêêè éèë àââàë ¤çáåêèñòîí
Ïðåçèäåíòèíèíã 2024 éèë 28 àâãó-
ñòäàãè “¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
ìèëëèé èíâåñòèöèÿ æàì²àðìàñèíè
òàøêèë ýòèø ò´²ðèñèäà”ãè ³àðîðè-
ãà ê´ðà òàøêèë ýòèëèá, ðåñïóáëè-
êàäàãè 10 òà éèðèê àêöèÿäîðëèê
æàìèÿòè íåãèçèäà èø áîøëàãàí.
Óíèíã çèììàñèãà àêöèÿëàðíè øó
éèë ÿêóíèãà ³àäàð Òîøêåíò âà õàë-

³àðî, øó æóìëàäàí, Ëîíäîí ôîíä áèðæàëàðèäà æîé-
ëàøòèðèø âàçèôàñè ³´éèëãàí ýäè. Áó õàéðëè èø
àí÷à ýðòà — éèë ÿðèìèãà åòìàñäàíî³ ìóâîôà³³èÿò-

ëè óääàëàíäè âà õàë³àðî îììà-
âèé àêöèÿëàð æîéëàøòèðèëèøè
(“IPO”) áèð âà³òíèíã ´çèäà Ëîí-
äîí âà Òîøêåíò ôîíä áèðæàëàðè-
äà àìàëãà îøèðèëäè.

Ýúòèáîðëè æèμàòè, ñàâäîëàðíèíã
äàñòëàáêè êóíëàðèäà¸³ æàì²àðìà
àêöèÿëàðè áàð³àðîð ´ñèá áîðìî³-
äà âà ó÷ êóí è÷èäà äàñòëàáêè æîé-
ëàøòèðèøäàãè 25 äîëëàðäàí 27,25
äîëëàðãà ê´òàðèëäè. Áóíäàé ´çãà-
ðèø äåáþò μîëàòäà èëãàðè êóçàòèë-
ìàãàí âà øóíãà ìîñ ðàâèøäà äàâ-
ëàò àêöèÿëàðèíè æîéëàøòèðèø
øóí÷àêè òàäáèðäàí òàíòàíàãà àé-
ëàíäè. Æàðà¸ííè êóçàòèá, áó øóí-
÷àêè ìîëèÿâèé áèòèì ýìàñ, áàëêè
¤çáåêèñòîííèíã ÿíãè òàðà³³è¸ò ìî-
äåëè — î÷è³, ðà³îáàòáàðäîø âà õà-
ë³àðî ñòàíäàðòëàðãà é´íàëòèðèëãàí
è³òèñîäè¸òãà ´òà¸òãàíèíè àíãëàòóâ-
÷è ´çèãà õîñ ³àäàì ýêàíëèãèãà ÿíà
áèð êàððà èøîí÷ μîñèë ³èëäèê.
Áóíè è³òèñîäèé ´ñèø âà þêñàëèø
íó³òàñè, äåá àòàø μàì ´ðèíëè á´ëà-
äè.

Î÷è²è, êè÷èêìè, êàòòàìè õàë³à-
ðî ìàéäîíäà, àéíè³ñà Àíãëèÿäà
ýúòèðîô ´ç-´çèäàí êåëìàéäè. Áè-
ëèìèíãèç, ìàμîðàòó èñáîòëàé îëèø
ñàíúàòèíãèçíè ³´ëëàé áèëèøèíãèç,
ìàìëàêàòäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí
èñëîμîòëàð ê´ëàìèíè, ìîμèÿòèíè

òóøóíòèðà îëèøèíãèç êåðàê óëàðãà. Áèçíåñ ó÷óí êàò-
òà êàôîëàò âà ñàμíà μèñîáëàíãàí Ëîíäîí ôîíä áèð-
æàñè èæðî÷è äèðåêòîðè μàì àêöèÿëàð ñàëîμèÿòèãà
òàí áåðìàñà, ñàâäîíèíã èñòè³áîëèãà èøîíìàñà, èëè³
ãàï àéòìàéäè. Ó ýñà ýúòèðîô ýòäè, áîø³à ÷åò ýëëèê
ìîëèÿâèé ýêñïåðòëàðíèíã íèãîμèäà μàì ìàìíóíëèê-
íè ê´ðäèì. Áó ýúòèáîðãà ìîëèê μîëàò. Àñëèäà ýñà
õîðèæäàãè μàð áèð þòó³, èëìäàìè, è³òèñîäèé é´íà-
ëèø ¸ ñïîðòäàìè, μàð áèð ²àëàáà ¤çáåêèñòîí äàâëà-
òè ðàμáàðè òîìîíèäàí óøáó ñîμàëàðãà ³àðàòèëà¸ò-
ãàí êàòòà ýúòèáîðèíèíã ìåâàñèäèð.

Ãëîáàë ñàâäî òèçèìèãà êèðèø äóí¸ è³òèñîäè¸-
òèãà ÿíàäà þ³îðè äàðàæàäà èíòåãðàöèÿíè íàçàðäà
òóòàäè, õàë³àðî ìîëèÿ áîçîðè íî÷îðëàðíè òàí îë-
ìàéäè, ìîëèÿâèé ³óäðàòãà, çàêîâàòëè êó÷ãà òàÿíà-
äè. Õàë³àðî “IPO” — ìàìëàêàò è³òèñîäè¸òè æàμîí
áèçíåñè ó÷óí ³àí÷àëèê òóøóíàðëè âà ìà³áóë á´ëèá
³îëãàíèíèíã ìóμèì ê´ðñàòêè÷èäèð. Áóãóí ¤áåêèñ-
òîí áèçíåñ ó÷óí ìàúìóðèé ò´ñè³ëàðíè èç÷èë êà-
ìàéòèðìî³äà, òàðòèáãà ñîëèøíè ñîääàëàøòèðìî³-
äà, ñîëè³ âà ìîëèÿâèé òèçèìëàðíè èñëîμ ³èëìî³-
äà. ¤òãàí éèëíèíã ´çèäà ìàëàêàòäà æàìè 68 òà íîð-
ìàòèâ-μó³ó³èé μóææàò õàë³àðî ìåú¸ðëàðãà ìîñëàø-
òèðèëèáäè. Áèð ³àòîð ÷åêëîâëàð áåêîð ³èëèíãàíè,
òàäáèðêîðëèê ó÷óí òåõíèê âà áþðîêðàòèê ò´ñè³ëàðãà
áàðμàì áåðèëãàíè àëîμèäà ýúòèðîôãà ëîéè³äèð.
Õàë³àðî èíâåñòîðëàð àéíàí øóíäàé ´çãàðèøëàðãà
êàòòà ýúòèáîð ³àðàòàäè — ìàìëàêàò øàôôîô âà
òóøóíàðëè ³îèäàëàð àñîñèäà èøëàøãà ³àí÷àëèê
òàé¸ð ýêàíèãà ³àðàéäè, àíà øó æèμàòíè ìóòòàñèë
áàμîëàá áîðàäè.

¤çáåêèñòîííèíã êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ âà ìîëèÿâèé
øàôôîôëèê á´éè÷à õàë³àðî ñòàíäàðòëàðãà ìîñëèãè
“IPO”íèíã ìóâàôà³³èÿòèíè òàúìèíëàÿïòè.

— Íåãà áó âî³åà ¤çáåêèñòîí ó÷óí
ýñäà ³îëàäèãàí òàðèõèé æàðà¸í äåá
àòàëäè? Áèðèí÷èäàí, ¤çáåêèñòîí äàâ-
ëàò àêòèâëàðèíèíã ãëîáàë áîçîðäàãè
èëê ³àäàìèäèð. “Reuters”, Bloomberg
âà áîø³à àõáîðîò ìàíáàëàðè μàì áó
μîëàòíè òàêðîð âà òàêðîð øàðμëàìî³-
äà. “Financial Times” ýñà ¤çáåêèñòîí
Ìèëëèé èíâåñòèöèÿ æàì²àðìàñèíèíã áó
ëèñòèíãèíè Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè-
¸åâ òàøàááóñè áèëàí îëèá áîðèëà¸ò-
ãàí ëèáåðàëëàøòèðèø ñè¸ñàòèíèíã
ìàðêàçèé ýëåìåíòëàðèäàí áèðè ñèôà-
òèäà òàë³èí ³èëãàí.

Íàøðãà ê´ðà, ¤çáåêèñòîí Ìèëëèé
èíâåñòèöèÿ æàì²àðìàñè ëèñòèíãè õî-
ðèæèé èíâåñòîðëàðíèíã ¤çáåêèñòîí
áîçîðèãà ³èçè³èøèíè òåêøèðóâ÷è ìó-
μèì òåñò á´ëäè âà êåéèí÷àëèê Íàâîèé
êîí-ìåòàëëóðãèÿ êîìáèíàòè êàáè éè-
ðèê äàâëàò àêòèâëàðè ó÷óí é´ë î÷èøè
ìóìêèí. £îëàâåðñà, Ëîíäîí ôîíä áèð-
æàñè ñèíãàðè òàëàá÷àí áîçîðäà ëèñ-
òèíã ³èëèø êîìïàíèÿ μèñîáîòëàðè, áî-
ø³àðóâ ñòàíäàðòëàðè, èíâåñòîðëàð áè-
ëàí èøëàø, ðèñêëàðíè î÷è³ëàø âà êîð-
ïîðàòèâ áîø³àðóâ á´éè÷à õàë³àðî ìå-
çîíëàðãà ÿ³èíëàøèøíè òàëàá ³èëàäè.

¤ ç á å ê è ñ ò î í ë è ê
ìóòàõàññèñëàð øó
æàðà¸íäà êàòòà
òàæðèáà μàì
ò´ïëàøäè. Áóíè μàì õîðèæèé àõáîðîò
àåíòëèêëàðè ýúòèðîô ýòèøìî³äà.

ßíà áèð ñàâîë òó²èëàäè. Íåãà øó
êóíãà÷à áóíäàé “IPO” á´ëìàãàí? Áóíèíã
ñàáàáëàðè òàëàéãèíà. Øó ïàéòãà÷à
¤çáåêèñòîí è³òèñîäè¸òèäàãè éèðèê àê-
òèâëàð äàâëàò íàçîðàòèäà ýäè. Ïðåçè-
äåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã òàøàááó-
ñè áèëàí áó áîðàäàãè ýñêè÷à ³àðàø-
ëàð μàì áóòêóë áàðμàì òîïäè âà äàâ-
ëàò êîðõîíàëàðèíè õóñóñèéëàøòèðèø,
òèçèìãà õîðèæèé ñàðìîÿëàðíè òåçêîð-
ëèê áèëàí æàëá ýòèøãà æèääèé êèðè-
øèëäè. Êàïèòàë áîçîð ´ç íîìèãà ìîñ
ðàâèøäà ìàíôààò êåëòèðàäèãàí æàáμ-
àãà àéëàíìî³äà, ëèêâèäëèãè îøìî³äà.
Áóíäàí áó¸í ¤çáåêèñòîí ôîíä áîçîðè
áóòóí äóí¸ á´éè÷à î÷è³ á´ëàðêàí, áóí-
äà äàâëàò àêòèâëàðèíè õàë³àðî èíâåñ-
òîðëàð òóøóíàäèãàí ôîðìàòãà ´òêàçèø,
óëàðíè áàμîëàòèø, àóäèò âà êîðïîðà-
òèâ áîø³àðóâ òàëàáëàðèãà ìîñëàøòè-
ðèø æàðà¸íè æóäà ìóμèìäèð.

“IPO”íèíã ìàìëàêàò Æàμîí ñàâäî

òàøêèëîòèãà êèðèøãà ôàîë òàé¸ðãàð-
ëèê ê´ðà¸òãàí áèð ïàéòäà ´òêàçèëãàíè
æóäà êàòòà ðàìçèé ìàúíîãà ýãà. £îëà-
âåðñà, äóí¸ æàìîàò÷èëèãè Ïðåçèäåíò
Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã òàøàááóñêîðëè-
ãè, ´çèãà õîñ äèïëîìàòèê þòó³ëàðèíè
äè³³àò áèëàí êóçàòìî³äà, òàμëèë ³èë-
ìî³äà. Óíèíã À£Ø, Ðîññèÿ, Õèòîé ñèí-
ãàðè ³óäðàòëè äàâëàòëàð ðàμáàðëàðè
áèëàí ó÷ðàøóâëàðè, ýðèøèëà¸òãàí õà-
ë³àðî áèòèìëàð, êåëèøóâëàð, ÿíãèäàí
ÿíãè òàøàááóñëàð μàì ¤çáåêèñòîíãà
èøîí÷íè îøèðìî³äà. Êîíñòðóêòèâ ñè¸-
ñèé ìóëî³îò ðèâîæëàíìî³äà, ôàîë ïàð-
ëàìåíòëàðàðî àëìàøèíóâëàð àìàëãà
îøèðèëìî³äà. Õàâôñèçëèê ñîμàñèäà,
òåððîðèçì, ýêñòðåìèçì âà íî³îíóíèé
ìèãðàöèÿãà ³àðøè êóðàøèø áîðàñèäà
ñàìàðàëè μàìêîðëèê é´ëãà ³´éèëãàí.

¤çáåêèñòîí ìàäàíèé äèïëîìàòèÿ òà-
ìîéèëëàðèãà òàÿíãàí μîëäà, äóí¸íèíã
³óäðàòëè äàâëàòëàðè ³àòîðè è³òèñîäè
´ðòà÷à á´ëãàí ìàìëàêàòëàð ó÷óí μàì
´ç áà²ðèíè î÷äè. Òèí÷ëèêñåâàð, áàð÷à
õàë³ëàð ó÷óí ýçãóëèê èñòàéäèãàí, ñàð-
ìîÿäîðëàð ó÷óí áèð-áèðèäàí æîçèáà-
äîð ÿíãè ëîéèμàëàðíè òà³äèì ýòà¸ò-
ãàí äàâëàò ñèôàòèäà ´ç òàðà³³è¸ò
é´ëèíè ÿðàòìî³äà. Àéíè ÷î²äà ìèíã-
ëàá èííîâàöèîí ëîéèμàëàðãà êèðèøèë-
ãàí âà óëàðíèíã àêñàðèÿòè õîðèæèé èí-
âåñòîðëàð èøòèðîêèäà êóòèëãàíèäåê
íàòèæà ê´ðñàòìî³äà. Êå÷àãèíà õîìàø¸

áàçàñè ñèôàòèäà ê´ðèëãàí, ³îëî³ âà àã-
ðàð ìàêîí ñàíàëãàí, ìàæáóðèé ìåμíàò
óñòóâîð μèñîáëàíãàí äàâëàò áóãóí À£Ø
âà Åâðîïàíè ´çèãà ìàμëè¸ ýòà¸òèð.
Ëîíäîí ôîíä áèðæàñèäàãè äàâëàò àê-
òèâëàðè ñàâäîñè áóíãà áèð ìèñîëäèð.

Äóí¸ òàμëèë÷èëàðè òåç-òåç òèëãà
îëàäèãàí âà ìóòòàñèë êóçàòèá áîðàäè-
ãàí “IPO” — è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòè-
ðèø ó÷óí éèðèê õàë³àðî êàïèòàëíè
æàëá ýòèøíèíã ýíã ñàìàðàëè âîñèòà-
ëàðèäàí áèðèäèð. Èíâåñòîðëàð àêöèÿ-
ëàðíè ñîòèá îëãàíäà, áó ìàáëà²ëàð
ìàìëàêàò è÷èäà èøëàé áîøëàéäè: êîð-
õîíàëàðíè ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèø, èíô-
ðàòóçèëìàíè ðèâîæëàíòèðèø, ÿíãè èø-
ëàá ÷è³àðèøëàðíè é´ëãà ³´éèø âà áèç-
íåñ ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèøãà é´íàë-
òèðèëàäè. Áó ýñà ÿíãè èø ´ðèíëàðè,
ñîëè³ òóøóìëàðè âà ýêñïîðò ñàëîμèÿ-
òèíèíã ´ñèøèíè àíãëàòàäè. Ëîíäîí
ôîíä áèðæàñèäàãè ´çáåê “IPO”ñèíè èñ-
ëîμîòëàð àìàëèé íàòèæà áåðà áîøëà-
ãàíèíèíã òàñäè²è, ¤çáåêèñòîííèíã êå-
ëàæàãè, è³òèñîäèé ñè¸ñàòè âà óçî³ ìóä-
äàòëè ðèâîæëàíèø èñòè³áîëëàðèãà
á´ëãàí èøîí÷íèíã ÿ³³îë ê´ðñàòêè÷è,
äåÿ áàμîëàø ëîçèì. Áèçíåñ ó÷óí áó —
ÿíãè èìêîíèÿòëàð, è³òèñîäè¸ò ó÷óí ýñà
áàð³àðîð ´ñèøíèíã ³´øèì÷à ìàíáàè
äåìàêäèð.

Àáäóíàáè ÀËÈ£ÓËÎÂ
(«Õàë³ ñ´çè») ¸çèá îëäè.

Íîäèðáåê ÊÀÐÈÌÎÂ,
PhD, Newcastle áèçíåñ ìàêòàáè, Northumbria
óíèâåðñèòåòè Ìîëèÿ ñîμàñè á´éè÷à àññ. ïðîôåññîðè
(Áóþê Áðèòàíèÿ):

“IPO” — êîìïàíèÿ ¸êè æàì²àðìà àêöèÿëàðèíè ôîíä áèðæàñèäà

áèðëàì÷è îììàâèé æîéëàøòèðèø æàðà¸íè. Òàøêèëîò èëê áîð ´ç

àêòèâëàðèíèíã áèð ³èñìèíè èíâåñòîðëàð ó÷óí ôîíä áîçîðè îð³àëè

òàêëèô ýòàäè âà øó îð³àëè éèðèê êàïèòàë æàëá ³èëàäè.

Èíâåñòîðëàð ýñà èñòè³áîëëè àêòèâëàðãà ñàðìîÿ êèðèòèø îð³àëè

ôîéäà ê´ðèøíè ê´çëàéäè.

ãà òàé¸ð ýêà-
íèíè ê´ðñà-
òàäè. Áó êåé-
è í ã è
“IPO”ëàð, îá-
ëèãàöèÿëàð
æîéëàøòèðèø ¸êè éèðèê õóñóñèé-
ëàøòèðèø áèòèìëàðè ó÷óí
“benchmark” ÿðàòàäè.

Èêêèí÷è ôîéäà — äàâëàò àêòèâ-
ëàðè ó÷óí áîçîð áàμîñè øàêëëà-
íàäè. Àââàë éèðèê äàâëàò êîìïà-
íèÿëàðè ³èéìàòèíè, àñîñàí, áàμî-
ëîâ÷èëàð ¸êè μóêóìàò áåëãèëàãàí

á´ëñà, ýíäè èíâåñòîðëàð ðåàë ïóë
áèëàí óëàðíè áàμîëàìî³äà. ¤çáå-
êèñòîí Ìèëëèé èíâåñòèöèÿ æàì²-
àðìàñèíèíã 1,95 ìëðä. äîëëàðëèê
êàïèòàëèçàöèÿñè êåëàæàêäàãè õó-
ñóñèéëàøòèðèøëàð ó÷óí ìåçîí
á´ëèøè ìóìêèí.

Ó÷èí÷è ôîéäà — Òîøêåíò ôîíä
áîçîðèãà ýúòèáîð îðòàäè. Ìàμàë-
ëèé èíâåñòîðëàð èëê áîð éèðèê
äàâëàò àêòèâëàðè ïîðòôåëèäàí
óëóø ñîòèá îëèø èìêîíèãà ýãà
á´ëäè. Áó àμîëèíèíã ôîíä áîçî-
ðèãà ³èçè³èøèíè îøèðèøè, áðî-
êåðëèê õèçìàòëàðè âà ìîëèÿâèé
ñàâîäõîíëèê ðèâîæèãà òóðòêè áå-
ðèøè ìóìêèí.

Ò´ðòèí÷è ôîéäà — äàâëàò êîì-
ïàíèÿëàðèãà áîñèì êó÷àÿäè âà
óëàð ýíäè ÿõøèðî³ èøëàé áîø-
ëàéäè. Îììàâèé èíâåñòîðëàð ïàé-
äî á´ëãà÷, êîìïàíèÿëàðäàí ÿõøè-
ðî³ μèñîáîò, äèâèäåíä, ñàìàðà-
äîðëèê âà øàôôîôëèê òàëàá ³èëè-
íàäè. Ïðåçèäåíòèìèçíèíã 2024
éèë 28 àâãóñòäàãè 303-ñîíëè ³àðî-
ðèäà 2030 éèëãà÷à æàì²àðìà èí-
âåñòèöèÿ àêòèâëàðè ñîô ôîéäà-
ñèíèíã êàìèäà 50 ôîèçè äèâèäåíä
ò´ëàøãà é´íàëòèðèëèøè áåëãèëàí-
ãàí. Áó èíâåñòîðëàð ó÷óí ìóμèì
ñèãíàë μèñîáëàíàäè.

¨äèíãèçäà á´ëñà, 2016 éèë
îõèðëàðèäà ¤çáåêèñòîí è³òèñîäè-

¸òíè ëèáåðàëëàøòèðèø, èíâåñòè-
öèÿâèé ìóμèòíè ÿõøèëàø, ìàúìó-
ðèé ò´ñè³ëàðíè êàìàéòèðèø, ìî-
ëèÿâèé òèçèìíè èñëîμ ³èëèø âà
áèçíåñ μèìîÿñèíè êó÷àéòèðèø
á´éè÷à êåíã ê´ëàìëè ´çãàðèøëàð-
íè àìàëãà îøèðèøíè áîøëàäè.
Áóãóí ê´çãà “ÿð³” ýòèá ê´ðèíàäè-
ãàí ðà³àìëàð àíà øó èñëîμîòëàð
íàòèæàñèäèð. ßúíè, ´òãàí ò´³³èç
éèë è÷èäà ìàìëàêàò è³òèñîäè¸òè
³àðèéá ó÷ áàðîáàðãà — 50 ìèëëè-
àðä äîëëàðäàí 147 ìèëëèàðä äîë-
ëàðãà÷à ´ñäè, ýêñïîðò μàæìè ýñà
ó÷ êàððà îðòäè. Èñëîμîòëàð ê´ëà-
ìè õàë³àðî ðåéòèíãëàðäà μàì àêñ
ýòìî³äà — ¤çáåêèñòîí ñóâåðåí

êðåäèò ðåéòèíãëàðèíè ÿõøèëàá,
è³òèñîäèé ýðêèíëèê èíäåêñèäàãè
´ðíèíè ìóñòàμêàìëàìî³äà.

¤ç àêòèâëàðèíè òàêëèô ýòà¸òãàí
äàâëàòãà íèñáàòàí õàë³àðî èíâåñ-
òîðëàðíèíã èøîí÷è ³àí÷àëèê þ³îðè
á´ëñà, ñàíîàò, èíôðàòóçèëìà, ýíåð-
ãåòèêà, ðà³àìëàøòèðèø âà ÿíãè èø-
ëàá ÷è³àðèøíè ðèâîæëàíòèðèø
ó÷óí ðåñóðñëàðíè æàëá ³èëèø øóí-
÷à îñîí êå÷àäè. Áó áîðàäà ¤çáåêè-
ñòîí äóí¸íè μàéðàòëàíòèðèøãà èí-
òèëìî³äà. Íåãàêè, þðòèìèç ðàμáà-
ðèÿòè 2030 éèëãà ³àäàð è³òèñîäè-
¸ò μàæìèíè 240 ìèëëèàðä äîëëàð-
äàí îøèðèøäåê óëó²âîð ìà³ñàäíè
ðåæàëàøòèðãàí. Øó ìà³ñàääà áàð-
÷à ñîμàëàðäà ðà³àìëàøòèðèøãà
êàòòà ýúòèáîð ³àðàòèëìî³äà. Àé-
íè³ñà, êîððóïöèÿãà ³àðøè êóðàø
äàâëàò ñè¸ñàòè äàðàæàñèãà ê´òà-
ðèëãàíèäàí ìàμàëëèé âà õîðèæèé
ñàðìîÿäîðëàð ìàíôààò òîïà¸òèð.
Óëàð äàâëàòíèíã îäèëîíà ñè¸ñàòè
íàòèæàñèäà ¤çáåêèñòîí áèçíåñ ó÷óí
³óëàé, òèí÷ âà êàôîëàòëè ìàêîíãà
àéëàíãàíèíè ÿ³³îë μèñ ýòÿïòè. Øó
áîèñ áóãóí ¤çáåêèñòîí èñòè³áîëëè
áîçîð ìà³îìèäàí éèðèê ãëîáàë èí-
âåñòîðëàð òèçèìëè ðàâèøäà èøîí÷
áèëäèðà¸òãàí ìàìëàêàò ìàâ³åèãà
ýãà á´ëà¸òèð. Áó ýñà, øóáμàñèç,
àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èñëîμîòëàð-
íèíã ìóμèì íàòèæàñèäèð.

Ìóμàììàäñèäè³ ÀÌÀÍÁÀÅÂ,
Õàë³àðî Íîðäèê óíèâåðñèòåòè ïðîðåêòîðè,
ïðîôåññîð:

Äóí¸ ñàðìîÿäîðëàðè ýúòèáîðè òóøãàí õàë³àðî
òàáëîäàãè ðà³àìëàð ÿíàäà ñàëìî³ëè: 2,4 ìèëëè-

àðä äîëëàð. Áó ¤çáåêèñòîí Ìèëëèé èíâåñòèöèÿ æàì²àðìà-
ñèãà ³àðàøëè äàâëàò àêòèâëàðèíèíã 30 ôîèç óëóøè. Õàë³à-

ßíãè ¤çáåêèñòîíäàãè îðòãà ³àéòìàñ èñëîμîòëàðíèíã ÿíà áèð ¸ð³èí òàñäè²è

Äóí¸ òàæðèáàñèäàí
ìàúëóìêè, è³òèñîäèé, äå-

ìîãðàôèê, ñàíîàò ¸êè ìàäàíèé æè-
μàòäàí ïîéòàõòäàí êåéèí òóðàäè-
ãàí ýíã éèðèê øàμàðëàð áîð. Óëàð
“èêêèí÷è øàμàð” (second city),
“è³òèñîäèé ìàðêàç” ¸êè “ìåãàïî-
ëèñ” äåÿ ýúòèðîô ýòèëàäè. Áóíãà
Âàøèíãòîíäàí êåéèíãè àñîñèé
è³òèñîäèé ìàðêàç μèñîáëàíãàí
Íüþ-Éîðê (À£Ø), è³òèñîäè¸ò âà
äåìîãðàôèÿ áîðàñèäà Àí³àðàäàí
μàì éèðèê øàμàðãà àéëàíãàí Èñ-
òàíáóë (Òóðêèÿ), Ìîñêâàäàí êåéèí
òóðàäèãàí òàðèõèé âà ìàäàíèé
ìàðêàç Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (Ðîññèÿ)
øàμàðëàðè ìèñîë á´ëà îëàäè.
¤çáåêèñòîíäà ýñà áîø êåíòèìèç
Òîøêåíòäàí êåéèíãè “èêêèí÷è øà-
μàð” ìà³îìè, øóáμàñèç, ´çèíèíã òà-
ðèõèé, òóðèñòèê âà ñè¸ñèé íóôóçè
ñàáàáëè Ñàìàð³àíäãà òåãèøëèäèð.

Áóíäàé äåéèø ó÷óí àñîñëàð
åòàðëè, àëáàòòà. Áó ê´μíà êåíò
ñ´íããè éèëëàðäà ÷èí ìàúíîäà ñè¸-
ñèé, è³òèñîäèé, èøáèëàðìîíëèê,
ñàíúàò âà ìàäàíèÿò ìàðêàçèãà àé-
ëàíäè. Óçî³³à áîðìàéëèê, 2025
éèëíèíã ´çèäà ó 40 äàí îðòè³ íó-
ôóçëè õàë³àðî òàäáèðëàð, éèðèê
àíæóìàí âà ôîðóìëàðãà ìåçáîí-
ëèê ³èëäè.

£àäèì öèâèëèçàöèÿëàð áåøèãè
á´ëãàí ê´μíà Ñàìàð³àíä ´çèíèíã
áóþê òàðèõè âà ìó³àääàñ ìàñêàí-
ëàðè áèëàí àçàëäàí åòòè è³ëèìãà
ìàøμóð á´ëñà-äà, ÿ³èí ´òìèøäà
ìàìëàêàòèìèçíèíã ðèâîæëàíãàí
μóäóäëàðè ³àòîðèãà êèðà îëìàäè.
Ñàíîàò åòàðëè äàðàæàäà ðèâîæ-
ëàíìàãàíè,  àμîëèíèíã êàòòà ³èñìè
³èøëî³ õ´æàëèãèäà áàíä á´ëãàíè
òóôàéëè èøëàá ÷è³àðèø ñàëîμèÿ-
òè æóäà ïàñò ýäè. Èíôðàòóçèëìà-
äàãè ìóàììîëàð ýñà òóðèçì ðèâî-
æèãà ñîÿ òàøëàá òóðàðäè. Àíà øóí-
äàé ìóðàêêàá áèð ïàéòäà âèëîÿòãà
Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ðàμáàð á´ëèá
êåëãàíè, ñåð²àéðàò μîêèì òîìîíè-
äàí óçî³íè ê´çëàá îëèá áîðèëãàí
òèçèìëè èøëàð òóôàéëè μóäóä òà-
ðà³³è¸òèäà ìóòëà³î ÿíãè áîñ³è÷ãà
³àäàì òàøëàíäè. Æàëá ýòèëà¸òãàí
èíâåñòèöèÿëàð μàæìè, òåõíîëîãèÿ
âà èííîâàöèÿëàð ê´ëàìè êàððàñè-
ãà îðòèá, ñàíîàò ðèâîæëàíäè, òàú-
ëèì âà òèááè¸ò ñîμàëàðè òàêîìèë-
ëàøäè, òóðèçì èñòè³áîëèäà ÿíãè
óô³ëàð î÷èëäè.

Áèð ïàéòëàð àáãîð àμâîëãà êå-
ëèá ³îëãàí òóðèçì èíôðàòóçèëìà-
ñèíè ÿõøèëàø èøëàðè 2017 éèë-
äàí ñ´íã ÿíàäà êåíã ê´ëàì êàñá
ýòäè. Àéíè³ñà, Ïðåçèäåíòèìèç
²îÿñè âà òàøàááóñè áèëàí áóí¸ä
ýòèëãàí “Áóþê Èïàê é´ëè” õàë³àðî
òóðèçì ìàðêàçè  μóäóäíèíã ÿíãè
“òàøðèô  ³î²îçè”ãà  àéëàíäè.

Êåçè êåëãàíäà àéòèø æîèçêè,
óøáó ê´ï òàðìî³ëè ìàðêàç òàðêè-
áèäà 8 òà çàìîíàâèé ìåμìîíõîíà,
Êîíãðåññ õîëë, “Áî³èé øàμàð” ìàæ-
ìóàñè, àìôèòåàòð âà ê´ïëàá áî-
ø³à èíøîîòëàð ìàâæóä á´ëèá, éè-
ëèãà 2 ìèëëèîí òóðèñòãà õèçìàò
ê´ðñàòèø èìêîíèÿòèãà ýãà. Íàòè-
æàäà ìåμìîíõîíà õèçìàòëàðè ñè-
ôàòè æàμîí ñòàíäàðòëàðèãà ìîñ
äàðàæàãà åòêàçèëèá, àíúàíàâèé ýê-
ñêóðñèÿëàð ´ðíèíè çàìîíàâèé ñåð-
âèñ ýãàëëàäè. Áóíèíã μóäóä è³òè-
ñîäè¸òèãà ³àí÷àëèê êàòòà íàô êåë-
òèðà¸òãàíèíè ñàé¸μëàð ñîíè 7 áà-
ðîáàðãà îøãàíè, òóðèñòèê õèçìàò-
ëàð ýêñïîðòè ýñà 600 ìèëëèîí äîë-
ëàðãà åòãàíè μàì òàñäè³ëàá òóðèá-
äè. £îëàâåðñà, âèëîÿòíèíã àñîñèé
è³òèñîäèé ê´ðñàòêè÷ëàðè μàì îð-
òèá áîðÿïòè. Àãàð ÿëïè μóäóäèé
ìàμñóëîò μàæìè 2016 éèëäà 23
òðèëëèîí ñ´ì á´ëãàí á´ëñà, 2025
éèë ÿêóíè áèëàí  óøáó ê´ðñàòêè÷
121,5 òðèëëèîí ñ´ìíè òàøêèë ýòäè.
Øóíèíãäåê, àñîñèé êàïèòàëãà èí-
âåñòèöèÿëàð 3,6 òðèëëèîí ñ´ìäàí
38,3 òðèëëèîí ñ´ìãà, ñàíîàò ìàμ-
ñóëîòëàðèíè èøëàá ÷è³àðèø 7,4
òðèëëèîí ñ´ìäàí 57,8 òðèëëèîí
ñ´ìãà  åòèá, ³àðèéá 8 áàðîáàð îø-
ãàí.

Àëáàòòà, óøáó þòó³ëàð ´ç-´çè-
äàí ³´ëãà êèðèòèëà¸òãàíè é´³. Áó-
íèíã çàìèðèäà μóäóäëàðíè òèçèì-
ëè ðèâîæëàíòèðèøãà ³àðàòèëãàí
î³èëîíà è³òèñîäèé ñè¸ñàò ìóæàñ-
ñàì.  Àíà øó ýçãó ³àðàø Ñàìàð³-
àíäíèíã ìàúíàâèé μà¸òèäà òóá áó-
ðèëèø ÿñàäè. Øàμàðäà Ðåãèñòîí,
Øîμè Çèíäà, Àìèð Òåìóð, Áèáè-

õîíèì, Õîæà Äîíè¸ë, Ðóμîáîä, ¥àç-
ðàòè Õèçð, Ðàñàäõîíà, Äàμáåä, Íî-
äèð äåâîíáåãè, Õ´æà Àμðîð Âàëèé
¸äãîðëèê ìàæìóàëàðè òàðèõèé
³è¸ôàñèãà ìîñ òàðçäà òèêëàíäè.

Øó áèëàí áèðãà, ³àðîâñèç ³îë-
ãàí îñîðè àòè³àëàð, íàçàðäàí óçî³
ìó³àääàñ ìàíçèëëàð îáîä ýòèëèá,
çè¸ðàò òóðèçìè ñàëîμèÿòè êàððà-
ñèãà îøèðèëìî³äà. Áó μà³äà ãàï
êåòãàíäà, Èìîì Áóõîðèé ìàæìóà-
ñè ³àéòàäàí áóí¸ä ýòèëãàíè, Èìîì
Ìîòóðèäèé ìàæìóàñè òàúìèðëàíà-
¸òãàíèíè àëîμèäà òàúêèäëàø çàðóð.
Øó êàáè êåíã ê´ëàìëè èøëàð íà-
òèæàñèäà âèëîÿòäà çè¸ðàò÷èëàð
ó÷óí μàð òîìîíëàìà ³óëàé øàðò-
øàðîèò ÿðàòèëÿïòè. Èìîì Áóõîðèé
ìàæìóàñè ³îøèäà òóðèçì ìàðêàçè
î÷èëãàíè, óíãà ¸íäîø 15 ãåêòàð
ìàéäîíäà çàìîíàâèé èíôðàòóçèë-
ìà ÿðàòèëèá, øèíàì ìåμìîíõîíà-
ëàð, õèçìàò ê´ðñàòèø âà ñåðâèñ
íó³òàëàðè áàðïî ýòèëãàíè òóôàé-
ëè êóíèãà 65 ìèíã íàôàð çè¸ðàò-
÷èíè ³àáóë ³èëèø èìêîíèÿòè ïàé-
äî á´ëäè. Âàμîëàíêè, èëãàðè áèð
êóíäà 12 ìèíã çè¸ðàò÷èãà õèçìàò
ê´ðñàòèëàð ýäè, õîëîñ.

Ìàæìóàíèíã ìàμîáàòè âà ê´ðêàì
³è¸ôàñèãà áî³èá, êèøèíèíã à³ëè
øîøàäè. 10 ìèíã êèøèãà ì´ëæàë-
ëàíãàí óëêàí ìàñæèä, ìàúìóðèÿò
áèíîñè, 154 óñòóíëè ìèëëèé óñëóá-
äàãè ìóμòàøàì àéâîí óíãà ÿíàäà
óëó²âîðëèê áàõø ýòèá òóðèáäè. Çè-
¸ðàòãîμíèíã ³î³ ìàðêàçèäà Èìîì
Áóõîðèé áîáîìèçíèíã òàáàððóê
ìà³áàðàñè ´ðèí îëãàí.

Ìàæìóà òàðêèáèäà ýíã èë²îð
àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè àñîñèäà
9 ïàâèëüîíäàí èáîðàò íî¸á èí-
íîâàöèîí ìóçåé áàðïî ýòèëãàí
á´ëèá, ó èñëîì îëàìèäà ìóμàä-
äèñëàð ñóëòîíè äåÿ ýúòèðîô
ýòèëãàí Èìîì Áóõîðèéíèíã μà¸òè
âà èëìèé ìåðîñè, èñëîì ìàúðè-
ôàòè ðèâîæèãà ³´øãàí μèññàñèíè
íàìî¸í ýòàäè. Øóíèíãäåê, ìóçåé-
äà £óðúîíè êàðèìäà èñìëàðè
çèêð ³èëèíãàí 25 ïàé²àìáàð òà-
ðèõè, Ìóμàììàä àëàéμèññàëîì-
íèíã øàæàðàñè, Ìàêêà âà Ìàäè-
íàäàãè μà¸òè, μàäèñëàðíèíã æàì-
ëàíèøè âà ¸çèëèøè μà³èäàãè ìàú-
ëóìîòëàð æîéëàøòèðèëãàí.

ßíà áèð ³óâîíàðëè μîëàò, ÿ³èí-
äà ³óðèëèø èøëàðè æàðà¸íèäà
áóþê ôà³èμ Áóðμîíèääèí Ìàð²è-
íîíèé äàôí ýòèëãàí æîé μàì àíè³-
ëàíãàíè çè¸ðàò òóðèçìè ðèâîæèäà
ÿíà áèð îìèë á´ëäè. Àéíè ïàéòäà
åðäà ìà³áàðà òèêëàíèá, òàøðèô
áóþðóâ÷èëàð ó÷óí çàðóð øàðò-øà-
ðîèòëàð ÿðàòèëìî³äà. Øó òàðè³à
óëó² àëëîìàíèíã ìóáîðàê íîìè, áå-
íàçèð èëìèé-ìàúðèôèé ìåðîñè âà
áóþê òàúëèìîòè ÿíà õàë³ ³àëáèãà
þêñàê ýμòèðîì âà èççàò-èêðîì áè-
ëàí ³àéòàðèëÿïòè.

Ñè¸ñàòøóíîñ ýúòèáîð ³àðàòãàí
ÿíà áèð ìàñàëà — Øàâêàò Ìèðî-
ìîíîâè÷íèíã èíñîíïàðâàðëèãè,
îäàìëàðãà þêñàê μóðìàòè, ìåμðè
áèëàí áî²ëè³ ýçãó àìàëëàðè
ê´ïëàá ´³óâ÷èëàð ³àòîðè ìåíè μàì
³àëáèìíè ëàðçàãà ñîëäè. Áó åðäà
ãàï Ñàìàð³àíä øàμðè áè³èíèäàãè
Ôèäîéèëàð âà Ñàðáàäîðëàð ìà-
μàëëàëàðèäà ÿøàá êåëãàí ë´ëèëàð-
ãà ³îíóíèé òàðçäà øàõñ, ÿøàø âà
ìîë-ìóëê μó³ó³èíè áåðóâ÷è ãóâîμ-
íîìà μàìäà ïàñïîðò áåðèø òèçè-
ìè é´ëãà ³´éèëãàíè, ìàμàëëàíèíã
ìàêòàá îñòîíàñèíè ê´ðìàãàí áî-
ëàëàðè èëì äàðãîμëàðèãà æàëá
³èëèíãàíè, àμîëèíèíã èäîðàìà-
èäîðà þðèá ñàðñîí á´ëèøèãà ñà-
áàá á´ëãàí î²ðè³ëè ìóàììîëàðè
øó åðíèíã ´çèäà òèçèìëè μàë
ýòèëãàíè μà³èäà êåòìî³äà... Áó
êàòòà æàñîðàò, ³àòúèé èðîäà ìàμ-
ñóëè ýêàíèíè òàñàââóð ³èëèø
³èéèí ýìàñ, àëáàòòà.

Äåìàê, μà³ëè ðàâèøäà ýúòèðîô
ýòèëãàíèäåê, “Äàâëàò — õàë³ ó÷óí”
äåãàí ýçãó òàìîéèëãà, îäàìëàð
äàðäèíè ýøèòèø, ìóàììîíè æîé-
èäà μàë ³èëèøíèíã μà¸òèé ìåõà-
íèçìèãà ´øà ïàéòäà ìóñòàμêàì
ïîéäåâîð ³´éèëãàí. Óíèíã ìåâàñè-
äàí áóãóí áóòóí ìàìëàêàò àμîëèñè
áàμðàìàíä á´ëèá, ýðòàíãè êóíãà
èøîí÷è ÿíàäà ìóñòàμêàìëàíèá
áîðìî³äà.

Ò´ë³èí ÝØÍÀÇÀÐÎÂ,
è³òèñîäè¸ò ôàíëàðè äîêòîðè,

ïðîôåññîð.

1

1
ðî μàìêîð — “Franklin Templeton”. Áó Ëîíäîí ôîíä áèðæà-
ñèäàãè éèðèê “IPO”ëàðäàí áèðè, øóíèíãäåê, 2026 éèëäàãè
ýíã êàòòà æîéëàøòèðèøäèð. Ñàâäîëàðíèíã Òîøêåíò âà
Ëîíäîí áèðæàëàðèäà áèð âà³òäà áîøëàíèøè è÷êè μàìäà

õàë³àðî èíâåñòîðëàð ó÷óí ìóμèì ñèãíàë ñèôàòèäà ê´ðèíäè.
Ýúòèáîðèíãèç μàâîëà ³èëèíà¸òãàí áèð ãóðóμ è³òèñî-

äèé òàμëèë÷èëàðíèíã ôèêð-ìóëîμàçàëàðè μàì óøáó òà-
ðèõèé âî³åëèê μàìäà óíèíã àμàìèÿòè μà³èäà.



ÏÀÍÄÅÌÈßÃÀ

×ÈÄÀÌËÈ ÊÅËÀÆÀÊ

Ó×ÓÍ ÓÑÒÓÂÎÐ

ÂÀÇÈÔÀËÀÐ

Òàúêèäëàíèøè÷à, íàâáàòäàãè ãëîáàë ïàíäåìèÿ õàâ-
ôè îðòèá áîðà¸òãàí áèð ïàéòäà äóí¸íèíã óíãà òàé¸ð-
ãàðëèãè ïàñàéìî³äà ýêàí. ¥èñîáîòäà þ³óìëè êàñàëëèê-
ëàðíèíã òàð³àëèøè òåç-òåç âà μàëîêàòëè òóñ îëãàíè
òàúêèäëàíàäè. Óëàðíèíã ñàëîìàòëèê, è³òèñîäè¸ò âà æà-
ìèÿòãà òàúñèðè êó÷àéìî³äà, æàìèÿòíèíã òåç òèêëàíèø
³îáèëèÿòè ýñà ïàñàéìî³äà. COVID-19 ïàíäåìèÿñèäàí
êåéèíãè èñëîμîòëàð åòàðëè á´ëìàäè.

Ïàíäåìèÿ æàì²àðìàñè òàøêèë ýòèëãàíè, ÆÑÑÒ ÿíãè
äàñòóðëàðè âà ïàíäåìèÿ êåëèøóâè á´éè÷à ìóçîêàðàëàð
îëèá áîðèëà¸òãàíèãà ³àðàìàé, òàðà³³è¸ò ´ñèá áîðà¸ò-
ãàí õàâô-õàòàðëàðäàí îðòäà ³îëìî³äà. Êàìáà²àë ìàì-
ëàêàòëàðäà âàêöèíàëàð, òåñò âà äîðè-äàðìîíëàðäàí
ôîéäàëàíèø èìêîíèÿòè ñåêèíëàøäè. Ãåîñè¸ñèé êåñ-
êèíëèê, è³ëèì ´çãàðèøè, áèîõèëìàõèëëèêíèíã é´³îëè-
øè, îììàâèé ìèãðàöèÿ âà èíñòèòóòëàðãà èøîí÷íèíã ïà-
ñàéèøè äóí¸íè ÿíàäà çàèôëàøòèðìî³äà.

Æàμîí ñî²ëè³íè ñà³ëàø òàøêèëîòè
ê´ìàãèäà Ãëîáàë òàé¸ðãàðëèê ìîíèòîðèíãè
êåíãàøè (GPMB) “Äóí¸ õàâô îñòèäà:
Ïàíäåìèÿãà ÷èäàìëè êåëàæàê ó÷óí óñòóâîð
âàçèôàëàð” íîìëè ÿíãè μèñîáîòíè ýúëîí
³èëäè.

Äóøàíáåäà “Âàòàíäîøëàð” æàìîàò ôîíäè âà ¤çáåêèñòîí ¨çóâ÷èëàð óþøìàñè μàìêîðëèãèäà íàøð ýòèëãàí
“Òîæèêèñòîí ´çáåê àäàáè¸òè àíòîëîãèÿñè” êèòîáèíèíã òà³äèìîòè á´ëèá ´òäè.

“Øàð³” íàøðè¸ò-ìàòáàà àêöèÿäîðëèê êîìïàíèÿñè áîñìàõîíàñè. Êîðõîíà ìàíçèëè:
  Áóþê Òóðîí ê´÷àñè, 41.          ¤çÀ ÿêóíè — 01.05     Òîïøèðèëäè — 03.00       1 2 3 4 5 6

• ÌÀÍÇÈËÈÌÈÇ:

100066,

Òîøêåíò øàμðè,

Èñëîì Êàðèìîâ ê´÷àñè, 55-óé.

Íàâáàò÷è ìóμàððèð — ¢. Áàμðîìîâ.

Ìóñàμμèμ — Ñ. Èñëîìîâ.

Ãàçåòà òàμðèðèÿò êîìïüþòåð ìàðêàçèäà òåðèëäè μàìäà îïåðàòîð
Ì. Áåãìóðàòîâ òîìîíèäàí ñàμèôàëàíäè.

Äåâîíõîíà 71-259-74-51; êîòèáèÿò 71-259-74-53;

ýúëîíëàð 71-259-74-87.

ÌÓÀÑÑÈÑËÀÐ:
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè

Îëèé Ìàæëèñè £îíóí÷èëèê ïàëàòàñè Êåíãàøè,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè

Îëèé Ìàæëèñè Ñåíàòè Êåíãàøè

2020 éèë 25 ìàðòäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Àäìèíèñòðàöèÿñè μóçóðèäàãè
Àõáîðîò âà îììàâèé êîììóíèêàöèÿëàð àãåíòëèãèäà  0001-ðà³àì áèëàí

ð´éõàòãà îëèíãàí. Íàøð èíäåêñè — 229. Áóþðòìà Ã — 542. 23 209 íóñõàäà áîñèëäè,
μàæìè — 2 òàáî³. Îôñåò óñóëèäà áîñèëãàí. £î²îç áè÷èìè À—2. Áàμîñè êåëèøèëãàí íàðõäà.

Áîø ìóμàððèð ¤òêèð ÐÀ¥ÌÀÒÎÂ
Õàë³ ñ´çè

Íàðîäíîå ñëîâî

Òàμðèðèÿòãà êåëãàí ³´ë±çìàëàð òà³ðèç ³èëèíìàéäè âà
ìóàëëèôãà ³àéòàðèëìàéäè.

Ãàçåòàìèç μà³èäàãè ìàúëóìîòëàðíè þêëàá îëèø ó÷óí QR-êîäèíè òåëåôîíèíãèç îð³àëè ñêàíåð ³èëèíã.

Ãàçåòàíèíã ïîëèãðàôèê æèμàòäàí ñèôàòëè ÷îï ýòèëèøèãà
“Øàð³” íàøðè¸ò-ìàòáàà àêöèÿäîðëèê êîìïàíèÿñè ìàñúóë.

Áîñìàõîíà òåëåôîíè: 71-233-11-07.

Ãàçåòàíèíã åòêàçèá áåðèëèøè ó÷óí îáóíàíè
ðàñìèéëàøòèðãàí òàøêèëîò æàâîáãàð.

ÒÅËÅÔÎÍËÀÐ:

Õàë³ ñ´çè
2026 éèë 25 ìàé www.xs.uz        /xalqsuzi.uz         @xs_uz4 Ê¤ÇÃÓ

1. 2014 éèë 5 íîÿáðäàãè RU101QO763T0-ñîí áèëàí
ð´éõàòãà îëèíãàí àêöèÿëàðíèíã áèðëàì÷è ÷è³àðèëèøè
ò´²ðèñèäàãè ðèñîëà âà ³àðîðè — 17 âàðà³äà.

2. 2015 éèë 10 îêòÿáðäàãè RU102QO763T8-ñîí áèëàí
ð´éõàòãà îëèíãàí ³´øèì÷à àêöèÿëàð ÷è³àðèëèøè ò´²ðèñè-
äàãè ³àðîðè — 4 âàðà³äà.

3. 2016 éèë 21 ñåíòÿáðäàãè RU103QO763T6-ñîí áèëàí

À¨ËËÀÐ ÔÎÐÓÌÈ ÎÑÈ¨ ÌÈ£¨ÑÈÄÀÃÈ
ÑÅÐÌÀ¥ÑÓË ÌÓËÎ£ÎÒ ÌÀÉÄÎÍÈÃÀ ÀÉËÀÍÄÈ

Ôîðóìäà Áóõîðî äàâëàò ïåäàãîãèêà èíñòèòóòè îëèìàëàðè μàì ìó-
íîñèá èøòèðîê ýòäè. Òàäáèðäà óëàð òîìîíèäàí áèð-áèðèäàí äîë-
çàðá, ìóμèì ìàñàëàëàð êóí òàðòèáèãà ³´éèëäè, àñîñèéñè, òàêëèô-
ëàðãà îèä ëîéèμàëàð, ìóàììîëàðãà äîèð å÷èìëàð μàì àéòèá ´òèëäè.
Åòàê÷è à¸ëëàð, îëèìàëàð ´çàðî ôèêð àëìàøäè, áèðãàëèêäà ëîéèμà-
ëàð òàé¸ðëàøíè ðåæàëàøòèðäè, ìóñòàμêàì àëî³àëàð ´ðíàòäèëàð.

ßíãè ¤çáåêèñòîí òîìîíèäàí èëãàðè ñóðèëà¸òãàí òóðëè òàøàááóñ-
ëàð Îñè¸ ³èòúàñèäàãè ìèëëèîíëàá à¸ëëàð ó÷óí ÿíãè èìêîíèÿòëàð
ýøèãèíè î÷ìî³äà. Òåõíîëîãèÿ, è³òèñîäè¸ò âà ñè¸ñèé èðîäà áèðëàø-
ãàí æîéäà òàðà³³è¸ò á´ëèøè ìó³àððàð. Áóõîðî ôîðóìè ýñà óøáó
òàðà³³è¸òíèíã ìà¸²è á´ëèá õèçìàò ³èëàäè.

Áàμîäèð  ÌÀÚÌÓÐÎÂ,
Áóõîðî äàâëàò ïåäàãîãèêà èíñòèòóòè ðåêòîðè, ïåäàãîãèêà ôàíëàðè

äîêòîðè, ïðîôåññîð.

ÐÅÊËÀÌÀ

«ÒÎØÊÅÍÒ £ÈØËÎ£ Õ¤ÆÀËÈÃÈ ÒÅÕÍÈÊÀÑÈ ÇÀÂÎÄÈ» ÀÆÍÈÍÃ ÀÊÖÈßËÀÐ
×È£ÀÐÈËÈØÈ Ò¤¢ÐÈÑÈÄÀÃÈ ÐÈÑÎËÀ/£ÀÐÎÐËÀÐÈ É¤£ÎËÃÀÍËÈÃÈ Ò¤¢ÐÈÑÈÄÀ

ð´éõàòãà îëèíãàí ÿíãè àêöèÿëàð ÷è³àðèëèøè ò´²ðèñèäàãè

³àðîðè — 4 âàðà³äà.

£´øèì÷à ìàúëóìîò îëèø ó÷óí ³óéèäàãè ìàíçèëãà

ìóðîæààò ýòèëèøè ñ´ðàëàäè: Òîøêåíò øàμðè, Ìèðçî

Óëó²áåê òóìàíè, Áóþê Èïàê é´ëè ê´÷àñè, 434-óé,

òåë.: (71) 267-08-12

“Òîøêåíò ³èøëî³ õ´æàëèãè òåõíèêàñè çàâîäè” ÀÆ ³óéèäàãè μóææàòëàðíèíã àñë íóñõàëàðè
é´³îëãàíèíè ìàúëóì ³èëàäè âà óëàðíè μà³è³èé ýìàñ äåá òîïèøíè ñ´ðàéäè.

«×ÈÐ×È£ £ÈØËÎ£ Õ¤ÆÀËÈÃÈ ÒÅÕÍÈÊÀÑÈ ÇÀÂÎÄÈ» ÀÆÍÈÍÃ ÀÊÖÈßËÀÐ
×È£ÀÐÈËÈØÈ Ò¤¢ÐÈÑÈÄÀÃÈ ÐÈÑÎËÀ/£ÀÐÎÐËÀÐÈ É¤£ÎËÃÀÍËÈÃÈ Ò¤¢ÐÈÑÈÄÀ

1. 2015 éèë 21 ÿíâàðäàãè RU101LO258T7-ñîí
áèëàí ð´éõàòãà îëèíãàí àêöèÿëàðíèíã áèðëàì÷è
÷è³àðèëèøè ò´²ðèñèäàãè  ðèñîëà  âà  ³àðîðè —
18 âàðà³äà.

2. 2017 éèë 7 àâãóñòäàãè RU102LO258T5-ñîí áèëàí
ð´éõàòãà îëèíãàí ³´øèì÷à àêöèÿëàð ÷è³àðèëèøè ò´²ðèñè-
äàãè ³àðîðè — 4 âàðà³äà.

3. 2018 éèë 3 îêòÿáðäàãè RU103LO258T3-ñîí áèëàí
ð´éõàòãà îëèíãàí ³´øèì÷à àêöèÿëàð ÷è³àðèëèøè ò´²ðèñè-
äàãè ³àðîðè — 4 âàðà³äà.

£´øèì÷à ìàúëóìîò îëèø ó÷óí ³óéèäàãè ìàíçèëãà
ìóðîæààò ýòèëèøè ñ´ðàëàäè: ×èð÷è³ øàμðè, Íàâîèé
ê´÷àñè, 92-óé, ýëåêòðîí ìàíçèë: ñhzsxt@mail.ru,
òåë.: (78) 150-66-66

“×èð÷è³ ³èøëî³ õ´æàëèãè òåõíèêàñè çàâîäè” ÀÆ ³óéèäàãè μóææàòëàðíèíã àñë íóñõàëàðè
é´³îëãàíèíè ìàúëóì ³èëàäè âà óëàðíè μà³è³èé ýìàñ äåá òîïèøíè ñ´ðàéäè.

Áèðëàøãàí Ìèëëàòëàð Òàøêèëî-
òè, 20 äàí îðòè³ õîðèæèé äàâëàò
âà õàë³àðî òàøêèëîòëàðäàí þ³îðè
ìàðòàáàëè ìåμìîíëàð, æóìëàäàí,
ÁÌÒ áîø êîòèáè ´ðèíáîñàðè, ÁÌÒ
Àμîëèøóíîñëèê æàì²àðìàñè Èæðî-
÷è äèðåêòîðè, Øàíõàé μàìêîðëèê
òàøêèëîòè, õàë³àðî ìîëèÿ èíñòè-
òóòëàðè âàêèëëàðè, Îñè¸ ïàðëà-
ìåíòëàðèíèíã à¸ë àúçîëàðè μàìäà
õîðèæèé äàâëàòëàðíèíã ¤çáåêèñ-
òîíäàãè äèïëîìàòèê âàêîëàòõîíà-
ëàðè âàêèëëàðèíèíã èøòèðîêè ìàç-
êóð àíæóìàííèíã íóôóçè íà³àäàð
þ³îðè ýêàíèäàí äàëîëàò áåðàäè.

Áóõîðî ôîðóìè àíæóìàí áóãóí-
ãè äóí¸ ó÷óí æóäà ìóμèìëèãèíè
³àòîð æèμàòëàðè áèëàí íàìîéèø
ýòäè. Ñàìàð³àíääà ´òêàçèëãàí áè-
ðèí÷è ôîðóì áóíäàé ìóëî³îò ìàé-
äîíèãà ³àí÷àëèê êàòòà ýμòè¸æ áîð-
ëèãèíè ê´ðñàòãàí âà õàë³àðî μàì-
æàìèÿò òîìîíèäàí êåíã ³´ëëàá-³óâ-
âàòëàíãàíäè. Áóõîðîäà ìàçêóð ìàé-
äîííè äîèìèé ïëàòôîðìàãà àéëàí-
òèðèø é´ëèäà ìóμèì ³àäàì òàø-
ëàíäè.

Çåðî, áóãóí μå÷ áèð äàâëàò õî-
òèí-³èçëàðíèíã èìêîíèÿòëàðèíè
êåíãàéòèðìàñäàí òóðèá áàð³àðîð
òàðà³³è¸òãà ýðèøà îëìàéäè. Øó
áîèñ ìàçêóð ïëàòôîðìà íàôà³àò
ìóëî³îò, áàëêè óìóìèé ¸íäàøóâ-
ëàð, àìàëèé μàìêîðëèê âà ³´øìà
òàøàááóñëàðíè øàêëëàíòèðèø
ìàéäîíèãà àéëàíäè. Áó ìàéäîí —
ãëîáàë òàμäèäëàðãà ³àðøè êóðàø-
äà à¸ëëàð áèðäàìëèãèíèíã ¸ð³èí
èôîäàñè.

¥å÷ èêêèëàíìàñäàí àéòèø ìóì-
êèíêè, è³ëèì ´çãàðèøè, êàìáà²àë-
ëèê, òåíãñèçëèê âà òóðëè êàìñèòèø-
ëàðãà ³àðøè ñàìàðàëè å÷èìëàðãà
ôà³àò õîòèí-³èçëàðíèíã ôàîë èø-
òèðîêè îð³àëè ýðèøèø ìóìêèí.
Øóíèíã ó÷óí μàì òóðëè ñîμàëàð-
íèíã ôàîë à¸ëëàðèíè ³´ëëàá-³óâ-
âàòëàø, óëàð ´ðòàñèäà õàë³àðî
μàìêîðëèê âà òàæðèáà àëìàøèíó-
âèíè êåíãàéòèðèø áóãóíãè äîëçàðá
âàçèôàëàðäàí áèðèäèð. Áîç óñòè-
ãà, Îñè¸ õàë³ëàðèíè ìèíã éèëëèê
òàðèõèé èëäèçëàð, ìàäàíèé ÿ³èí-
ëèê âà ìàúíàâèé ³àäðèÿòëàð áèð-
ëàøòèðèá òóðàäè. Ôîðóì àéíàí
ìàíà øó ìóøòàðàêëèêíè ÿíãè áîñ-
³è÷ãà îëèá ÷è³äè. Áóõîðîäåê ìó-
³àääàñ øàμàðäà òóðëè ìèëëàò âà
äèí âàêèëëàðè á´ëãàí à¸ëëàðíèíã
æàì á´ëèøè — ìàäàíèÿòëàðàðî ìó-
ëî³îòíèíã ýíã îëèé íàìóíàñè, äå-
ñàê, àäàøìàãàí á´ëàìèç. Áó åðäà
ìóμîêàìà ³èëèíãàí ìàñàëàëàð ôà-

³àò μó³ó³èé ýìàñ, áàëêè èíñîíèé
³àäðèÿòëàðãà àñîñëàíãàíè áèëàí
àμàìèÿòëèäèð.

Èíòåëëåêòóàë âà
èæòèìîèé ñàëîμèÿò

Îñè¸ ³èòúàñèäà èñòè³îìàò ³èëà-
¸òãàí 5 ìèëëèàðäãà ÿ³èí àμîëèíèíã
³àðèéá ÿðìèíè à¸ëëàð òàøêèë ýòà-
äè. Áó óëêàí èíòåëëåêòóàë âà èæ-
òèìîèé ñàëîμèÿò äåìàê. Ïðåçèäåí-
òèìèç Øàâêàò Ìèðçè¸åâ òàúêèäëà-
ãàíèäåê, áèç à¸ëëàð òèìñîëèäà íà-
ôà³àò íàôîñàò ñîμèáàëàðèíè, áàë-
êè ìàìëàêàòëàð òàðà³³è¸òèíè æà-
äàëëàøòèðèøãà ³îäèð á´ëãàí óë-
êàí áóí¸äêîð êó÷íè ê´ðàìèç. Ôî-
ðóì ìàíà øó êó÷íè áèðëàøòèðèø,
óíèíã èìêîíèÿòëàðèíè è³òèñîäèé
âà èæòèìîèé èñëîμîòëàðãà é´íàë-
òèðèø ó÷óí ìàéäîí âàçèôàñèíè
´òàäè.

Áóãóíãè à¸ë — çàìîí áèëàí
μàìíàôàñ ðàμáàð, òàäáèðêîð,
îëèì âà æàìîàò àðáîáè. Ôîðóì-
äà ³àòíàøãàí à¸ëëàðíèíã þêñàê
ïðîôåññèîíàë ìàμîðàòè âà áîé
òàæðèáàñè Îñè¸ ìàìëàêàòëàðè-
äà àäîëàòëè æàìèÿò áàðïî ýòèø-
íèíã ìóμèì îìèëè ñèôàòèäà
ê´ðèëäè. Õîòèí-³èçëàðíèíã μó³ó³
âà ìàíôààòëàðèíè μèìîÿëàø òè-
çèìèíè òàêîìèëëàøòèðèø á´éè-
÷à èëãàðè ñóðèëãàí òàêëèôëàð
íàôà³àò ìèíòà³à, áàëêè äóí¸ ìè-
³¸ñèäàãè ñòàíäàðòëàðíè áåëãè-
ëàøãà õèçìàò ³èëàäè. Áóõîðî ôî-
ðóìè äîèðàñèäà à¸ëëàðíèíã òàú-
ëèì, ñî²ëè³íè ñà³ëàø âà ðà³àì-
ëè òåõíîëîãèÿëàð ñîμàñèäàãè ðî-
ëèíè îøèðèø á´éè÷à ñòðàòåãèê
é´íàëèøëàð áåëãèëàá îëèíäè. Áó,
´ç íàâáàòèäà, Áàð³àðîð ðèâîæ-
ëàíèø ìà³ñàäëàðèãà ýðèøèøäà
ÿíãè èìïóëüñ á´ëàäè.

Ìàçêóð ôîðóìíèíã ¤çáåêèñòîí-
äà, õóñóñàí, Áóõîðîäà ´òêàçèëè-
øè ìàìëàêàòèìèçäà îëèá áîðè-
ëà¸òãàí î÷è³ëèê âà èíñîí ³àäðè-
íè óëó²ëàø ñè¸ñàòèíèíã õàë³àðî
ýúòèðîôèäèð. ¤çáåêèñòîí õîòèí-
³èçëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø á´éè-
÷à ´ç òàæðèáàñèíè Îñè¸ ³èòúàñè
áèëàí áàμàì ê´ðìî³äà âà áó áî-
ðàäà ÿíãè ìèíòà³àâèé ìóëî³îò
ôîðìàòèíè ÿðàòìî³äà. Àéòãàí
á´ëàðäèìêè, Îñè¸ õîòèí-³èçëàðè-
íèíã Áóõîðî ôîðóìè ÿíãè Îñè¸
óé²îíèøèäà à¸ëëàðíèíã ´ðíèíè
áåëãèëàá áåðóâ÷è ìàíèôåñòãà àé-
ëàíäè. Áèðäàìëèê âà μàìêîðëèê
ðóμè áèëàí é´²ðèëãàí óøáó àíæó-

ìàí õàë³ëàð ôàðîâîíëèãèíè þê-
ñàëòèðèø âà àäîëàòëè äóí¸íè
áàðïî ýòèø é´ëèäàãè ýíã ìóμèì
³àäàìëàðäàí áèðè á´ëèá òàðèõäà
³îëàäè.

Çåðî, à¸ë áàõòëè á´ëãàí æàìè-
ÿò — áàð³àðîð âà êåëàæàãè ïîð-
ëî³ æàìèÿò. Áóõîðî çàìèíèäà ÿí-
ãðàãàí óøáó μà³è³àò áóãóí áóòóí
Îñè¸ ³èòúàñè á´éëàá àêñ ñàäî
áåðìî³äà. Àíæóìàí ¤çáåêèñòîí-
íèíã à¸ëëàð μó³ó³ëàðèíè μèìîÿ
³èëèø âà êåíãàéòèðèø áîðàñèäà-
ãè òàæðèáàñèíè ´ðòî³ëàøèøäà
´çèãà õîñ ìàéäîí âàçèôàñèíè μàì
´òàäè. Òàí îëàéëèê, àéíàí õîòèí-
³èçëàðíèíã æàìèÿòäàãè ´ðíèíè
ìóñòàμêàìëàø, óëàðíèíã èæòèìî-
èé-ñè¸ñèé ôàîëëèãèíè îøèðèø
ßíãè ¤çáåêèñòîííèíã óñòóâîð
é´íàëèøèãà àéëàíäè. Áó øóí÷àêè
ñè¸ñèé äåêëàðàöèÿ ýìàñ, áàëêè

ýðêèí, àäîëàòëè âà ôàðîâîí æà-
ìèÿò áàðïî ýòèø é´ëèäàãè èç÷èë
äåìîêðàòèê ÿíãèëàíèøëàðíèíã
àæðàëìàñ ³èñìèäèð.

Àäîëàòëè âà èíêëþçèâ
äàâëàò áàðïî ýòèøíèíã

ìóμèì ñòðàòåãèÿñè
ßíãè ¤çáåêèñòîíäà õîòèí-³èç-

ëàðãà ýúòèáîð âà ²àìõ´ðëèê øóí-
÷àêè ìàæáóðèÿò ýìàñ, áàëêè æà-
ìèÿòíèíã μàð áèð àúçîñè òåíã μó³ó³
âà èìêîíèÿòëàðãà ýãà á´ëãàí àäî-
ëàòëè âà èíêëþçèâ äàâëàò áàðïî
ýòèøíèíã ìóμèì ñòðàòåãèÿñèäèð.
À¸ëãà ýúòèáîð — áó èíñîí øàõñè-
ãà, óíèíã ³àäðèãà þêñàê ýμòèðîì-
íèíã îëèé íàìóíàñè á´ëèá, áó ñè-
¸ñàò ¤çáåêèñòîííè õàë³àðî ìàé-
äîíäà μàì ãåíäåð òåíãëèê âà èí-
ñîí μó³ó³ëàðèíè μèìîÿëàøäà åòàê-
÷è ìàìëàêàòëàðäàí áèðèãà àéëàí-
òèðìî³äà. Áóíäàé èç÷èë ñàúé-μàðà-
êàòëàð íàòèæàñèäà ¤çáåêèñòîí ÷è-
íàêàì ýðêèí âà ôàðîâîí æàìèÿò
³óðèø é´ëèäà äàäèë ³àäàì òàøëà-
ìî³äà.

Áåâîñèòà Áóõîðîäà á´ëèá ´òãàí
Îñè¸ õîòèí-³èçëàðè ôîðóìèäà èë-
ãàðè ñóðèëãàí òàêëèôëàðãà ³àéòà-
äèãàí á´ëñàê, ó ìèíòà³à à¸ëëàðè-
íèíã ðîëèíè ñèôàò æèμàòäàí ÿíãè
áîñ³è÷ãà îëèá ÷è³èøãà ³àðàòèëãà-
íè áèëàí äè³³àòãà ñàçîâîðäèð.
£àäèìèé òóïðî³äà, òàðèõèé âà ìàú-
íàâèé ìåðîñ òèìñîëè á´ëãàí ìàñ-

êàíäà ³àáóë ³èëèíãàí Îñè¸ õîòèí-
³èçëàðè èêêèí÷è ôîðóìèíèíã Áó-
õîðî äåêëàðàöèÿñè ìèíòà³à âà áó-
òóí äóí¸ ó÷óí ÷ó³óð ñòðàòåãèê
àμàìèÿò êàñá ýòàäè. Óøáó μóææàò
íàôà³àò àíæóìàí èøòèðîê÷èëàðè-
íèíã óìóìèé ôèêðè, áàëêè êåëà-
æàê àâëîäëàð ó÷óí õîòèí-³èçëàð-
íèíã μó³ó³ âà ýðêèíëèêëàðèíè ìó-
ñòàμêàìëàø, óëàðíèíã æàìèÿòäàãè
´ðíèíè ÿíàäà þêñàëòèðèøãà ³àðà-
òèëãàí ìóμèì äàñòóðèëàìàëäèð.
Äåêëàðàöèÿ õîòèí-³èçëàðíè áàð÷à
ñîμàäà, õóñóñàí, è³òèñîäè¸ò, ñè¸-
ñàò, òàúëèì âà ìàäàíèÿòäà ò´ëà-
³îíëè èøòèðîê÷è ñèôàòèäà òàí
îëàäè. Ó ìàìëàêàòëàð òàðà³³è¸òè
âà ôàðîâîíëèãè ó÷óí à¸ëëàðíèíã
μèññàñè íà³àäàð ìóμèì ýêàíèíè
ÿíà áèð áîð òàúêèäëàéäè.  Áó ýñà
èíêëþçèâ ðèâîæëàíèø òàìîéèëëà-
ðèíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí ìóñòàμ-

êàì μó³ó³èé âà ñè¸ñèé ïîéäåâîð
ÿðàòàäè.

Äåêëàðàöèÿ ôà³àò òåíã μó³ó³ëàð-
íè ýúëîí ³èëèø áèëàí ÷åêëàíìàé,
áàëêè ãåíäåð òåíãëèêíè àìàëäà
òàúìèíëàøãà ³àðàòèëãàí àíè³
÷îðà-òàäáèðëàðíè áåëãèëàá áåðà-
äè. Õóñóñàí, è³òèñîäèé ìóñòà³èë-
ëèêíè òàúìèíëàø, òàäáèðêîðëèêíè
³´ëëàá-³óââàòëàø, ðà³àìëè ê´íèê-
ìàëàðíè ðèâîæëàíòèðèø êàáè
é´íàëèøëàð à¸ëëàðíèíã ìîëèÿâèé
âà èæòèìîèé ýðêèíëèãèíè îøèðèø-
ãà õèçìàò ³èëàäè.

Áóõîðî äåêëàðàöèÿñè ñóíúèé èí-
òåëëåêò âà ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð-
äàí ôîéäàëàíèø ê´íèêìàëàðèíè
´ðãàòóâ÷è ïëàòôîðìà òàøêèë ýòèø
òàêëèôèíè ´ç è÷èãà îëàäè. Áó à¸ë-
ëàðíè çàìîíàâèé èø ´ðèíëàðèãà
òàé¸ðëàø, óëàðíè “ðà³àìëè òàôî-

âóò”äàí õîëè ³èëèø âà êåëàæàê
è³òèñîäè¸òèíèíã àñîñèé äðàéâåðè-
ãà àéëàíòèðèø é´ëèäàãè ìóμèì
³àäàìäèð. Áó, àéíè³ñà, Îñè¸íèíã
ðèâîæëàíà¸òãàí ìàìëàêàòëàðè ó÷óí
´òà äîëçàðá. Äåêëàðàöèÿ õîòèí-
³èçëàðíèíã μó³ó³ âà ìàíôààòëàðè-
íè μèìîÿ ³èëèø á´éè÷à õàë³àðî
μàìæàìèÿò òîìîíèäàí áåëãèëàíãàí
óìóìèé íîðìàëàðãà òàÿíèøè áèëàí
μàì àμàìèÿòëè. Óíèíã ³àáóë ³èëè-
íèøè Îñè¸ äàâëàòëàðè ó÷óí áó áî-
ðàäà ´ç ìèëëèé ³îíóí÷èëèãèíè òà-
êîìèëëàøòèðèø âà õàë³àðî ìàæ-
áóðèÿòëàðíè áàæàðèøäà ìóμèì
é´íàëèø á´ëèá õèçìàò ³èëàäè.

¥àìêîðëèêíè
ìóñòàμêàìëîâ÷è

Áóõîðî äåêëàðàöèÿñè
Áóõîðî äåêëàðàöèÿñè Îñè¸ ìàì-

ëàêàòëàðè ´ðòàñèäà õîòèí-³èçëàð
ìàñàëàëàðè á´éè÷à μàìêîðëèêíè
ÿíàäà ìóñòàμêàìëàéäè. Ó äîèìèé
ìóëî³îò ìàéäîíè ñèôàòèäà ôàî-
ëèÿò þðèòèá, òàæðèáà àëìàøèø,
ìóøòàðàê å÷èìëàðíè òîïèø âà
àìàëãà îøèðèø ó÷óí ïëàòôîðìà
ÿðàòàäè. Áó ýñà ìèíòà³àíèíã óìó-
ìèé òàðà³³è¸òèãà çàìèí μîçèðëàé-
äè.

Äåêëàðàöèÿíèíã ýíã ìóμèì æè-
μàòëàðèäàí áèðè – áó äàâëàò âà
æàìèÿò áîø³àðóâèäà à¸ëëàðíèíã
ðîëèíè îøèðèøãà ³àðàòèëãàíëèãè-
äèð. Áó, àââàëî, áàð÷à äàðàæàäàãè
³àðîðëàð ³àáóë ³èëèø æàðà¸íèäà
à¸ëëàðíèíã ôàîë èøòèðîêèíè òàú-
ìèíëàøíè ê´çäà òóòàäè. Æàìèÿò-
íèíã ÿíàäà ìóâîçàíàòëè âà áàð³à-
ðîð ðèâîæëàíèøèãà îëèá êåëàäè.
Äåêëàðàöèÿ øóí÷àêè μóææàò ýìàñ,
áàëêè ÿíãè Îñè¸íè ³óðèøäà à¸ë-
ëàðíèíã áóí¸äêîð êó÷èíè áèðëàø-
òèðóâ÷è, óëàðíèíã μó³ó³ëàðèíè
μèìîÿ ³èëóâ÷è âà êåëàæàêêà é´íàë-
òèðèëãàí ñòðàòåãèê “é´ë õàðèòàñè”-
äèð. Óíèíã àìàëäàãè èæðîñè Îñè¸
³èòúàñèíè ÿíàäà ðàâíà³ òîïãàí,
àäîëàòëè âà òåíã μó³ó³ëè æàìèÿò-
ëàð ìàêîíèãà àéëàíòèðèøãà õèç-
ìàò ³èëàäè. Äåêëàðàöèÿäàãè μàð
áèð áàíä Îñè¸ à¸ëëàðèíèíã áóãóí-
ãè âà ýðòàíãè êóíèíè ÿíàäà ¸ðó²
³èëèøãà ³àðàòèëãàí óëêàí óìèä
μàìäà èøîí÷íèíã èôîäàñè á´ëäè.

Ê´μíà âà áî³èé Áóõîðî øàμðè ÿíà áèð
áîð öèâèëèçàöèÿëàð òóòàøãàí ìàðêàçãà
àéëàíäè. Áó åðäà á´ëèá ´òãàí Îñè¸
õîòèí-³èçëàðèíèíã èêêèí÷è ôîðóìè
íàôà³àò ìèíòà³àâèé, áàëêè ãëîáàë
àμàìèÿòãà ýãà òàðèõèé âî³åëèê
ñèôàòèäà ýúòèðîô ýòèëìî³äà.

Ôîðóìíèíã ¤çáåêèñòîíäà, õóñóñàí, Áóõîðîäà
´òêàçèëèøè ìàìëàêàòèìèçäà îëèá áîðèëà¸òãàí
î÷è³ëèê âà èíñîí ³àäðèíè óëó²ëàø ñè¸ñàòèíèíã õàë³àðî
ýúòèðîôèäèð. ¤çáåêèñòîí õîòèí-³èçëàðíè ³´ëëàá-
³óââàòëàø á´éè÷à ´ç òàæðèáàñèíè Îñè¸ ³èòúàñè
áèëàí áàμàì ê´ðìî³äà âà áó áîðàäà ÿíãè ìèíòà³àâèé
ìóëî³îò ôîðìàòèíè ÿðàòìî³äà.

«ÀÔ¢ÎÍÈÑÒÎÍÃÀ

£ÀÉÒÀ¨ÒÃÀÍËÀÐÍÈ

£¤ËËÀÁ-£ÓÂÂÀÒËÀØ — 2026»

Ýðîí âà Ïîêèñòîíäàí ³àéòà¸òãàí àô²îíëàðãà ê´ìàê
áåðèø ó÷óí 529 ìèëëèîí äîëëàð ìàáëà² àæðàòèëàäè.
Äàñòóð 2026 éèëíèíã àïðåëü îéèäàí äåêàáðü îéèãà÷à
³àéòèøè êóòèëà¸òãàí 2,7 ìèëëèîí àô²îíèñòîíëèêêà
¸ðäàì áåðèøíè ê´çäà òóòàäè.

ÁÌÒ ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà, 2023 éèë ñåíòÿáðü îéè-
äàí áó¸í ìàìëàêàòãà ³àðèéá 5,9 ìèëëèîí àô²îí ³àéòèá
êåëãàí. Óëàðíèíã ÿðìèäàí ê´ïèíè à¸ëëàð âà áîëàëàð
òàøêèë ýòàäè. Ìóμîæèðëàðíèíã ê´ï÷èëèãè õîðèæäà òó-
²èëãàí âà Àô²îíèñòîíäà ÿ³èíëàðè é´³. Àãàð óëàðãà óé-
æîé, è÷èìëèê ñóâè, òèááèé ¸ðäàì âà èø æîéëàðè áå-
ðèëìàñà, ìàìëàêàòäà ³àøøî³ëèê μàìäà èæòèìîèé êåñ-
êèíëèê ÿíàäà êó÷àÿäè.

ÁÌÒ âà óíèíã μàìêîðëàðè Àô²îíèñòîíãà
³àéòà¸òãàí ìèãðàíòëàð ó÷óí “Àô²îíèñòîíãà
³àéòà¸òãàíëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø — 2026”
äåá íîìëàíãàí ¸ðäàì ðåæàñèíè èëãàðè
ñóðäè. Ðåæà ÁÌÒíèíã Àô²îíèñòîíãà ¸ðäàì
ê´ðñàòèø ìèññèÿñè (UNAMA) òîìîíèäàí
ýúëîí ³èëèíäè.

ÎËÒÈÍ £ÀÇÈÁ ÎËÈØ

Á¤ÉÈ×À ÅÒÀÊ×È

ÄÀÂËÀÒËÀÐ

Øó áèëàí áèðãà, Õèòîé íàôà³àò ýíã éèðèê ³àçèá
îëóâ÷è, áàëêè äóí¸äàãè ýíã êàòòà îëòèí èñòåúìîë÷èëà-
ðèäàí áèðè μàì μèñîáëàíàäè. Ðîññèÿ èêêèí÷è ´ðèííè
ñà³ëàá ³îëãàí. Àâñòðàëèÿ ýñà áîé ìèíåðàë-õîìàø¸ çà-
õèðàëàðè âà ðèâîæëàíãàí òî²-êîí ñàíîàòè òóôàéëè
þ³îðè íàòèæàëàðíè ³àéä ýòìî³äà.

Èíòåðíåò õàáàðëàðè àñîñèäà
Øàðîôèääèí Ò¤ËÀÃÀÍÎÂ
(«Õàë³ ñ´çè») òàé¸ðëàäè.

“Visual Capitalist” òîìîíèäàí Æàμîí îëòèí
êåíãàøè ìàúëóìîòëàðè àñîñèäà òàé¸ðëàíãàí
èíôîãðàôèêàäà îëòèí ³àçèá îëèø á´éè÷à
åòàê÷è äàâëàòëàð ðåéòèíãè êåëòèðèëäè.
Ìàúëóìîòëàðãà ê´ðà, Õèòîé 380,2 òîííà
îëòèí ³àçèá îëèø μàæìè áèëàí äóí¸äà
áèðèí÷è ´ðèííè ýãàëëàãàí. Áó æàμîí á´éè÷à
óìóìèé ê´ðñàòêè÷íèíã 10 ôîèçäàí îðòè²èíè
òàøêèë ³èëàäè.

Òàúêèäëàø æîèçêè, ýêñ-
ïåðòëàð òîìîíèäàí áèð îé

ìîáàéíèäà ýíã ê´ï ãóë ýêèø á´éè÷à
Ãèííåñíèíã ðåêîðäëàð êèòîáè òàëàá
âà øàðòëàðèíè áàæàðèëèøè óñòèäàí
êóçàòóâ îëèá áîðèëäè. Ãóëëàðíè
ýêèøäàí áîøëàá, óëàðíè ïàðâàðèø-
ëàø òåõíîëîãèÿëàðèãà÷à ´ðãàíèëäè.

Òàäáèð äîèðàñèäà Ôàð²îíà
âà Íàìàíãàí âèëîÿòëàðèäàí
òàøðèô áóþðãàí 50 íàôàð èæ-
òèìîèé μèìîÿãà ìóμòîæ þðòäî-
øèìèç ïîéòàõòèìèçäàãè áóí¸ä-
êîðëèê èøëàðè, ÿíãè èíøîîò-
ëàð, òàðèõèé îáèäàëàð áèëàí
òàíèøèá, ñ´ëèì ìàñêàíëàðäà
á´ëèøäè. Èêêè êóí äàâîìèäà
ìåμìîíëàð “ßíãè ¤çáåêèñòîí”
áî²è, ´àëàáà áî²è ìàéäîíè,
“Çàíãèîòà çè¸ðàòãîμè” âà çàìî-
íàâèé “Toshkent City” ìàæìóà-
ñèíè ³àëáäà ³óâîí÷ áèëàí òî-
ìîøà ³èëèøäè.

ÏÎÉÒÀÕÒ Á¤ÉËÀÁ
ÌÀÐÎ£ËÈ ÑÀ¨¥ÀÒ

Àéíè êóíëàðäà ìàìëàêàòèìèçäà è÷êè òóðèçìíè ÿíàäà
ðèâîæëàíòèðèø ìà³ñàäèäà ³àòîð ìàúíàâèé-ìàúðèôèé
òàäáèðëàð òàøêèë ýòèëìî³äà. Æóìëàäàí, ¤çáåêèñòîí
“Ìàμàëëà” õàéðèÿ æàìîàò ôîíäè òàøàááóñè áèëàí
“¤çáåêèñòîí á´éëàá ñà¸μàò ³èëàìèç!” øèîðè îñòèäàãè
ñà¸μàò àíà øóëàðäàí áèðè.

Òóðèçì Àéíè³ñà, ñà¸μàò÷èëàðäà
¤çáåêèñòîíäàãè Èñëîì öèâèëè-
çàöèÿñè ìàðêàçèäàãè áîé òàðè-
õèé μàìäà ìàúíàâèé ìåðîñ íà-
ìóíàëàðè êàòòà òààññóðîò ³îë-
äèðäè. Ïîéòàõòèìèçíèíã çàìî-
íàâèé ³è¸ôàñè ìåμìîíëàðäà
þðò òàðà³³è¸òèãà íèñáàòàí
ôàõð âà èôòèõîð òóé²óëàðèíè
ÿíàäà ìóñòàμêàìëàäè.

Ýúòèáîðëèñè, áó êàáè òàä-
áèðëàð àμîëèíèíã ìàúíàâèé äó-
í¸³àðàøèíè áîéèòèø âà è÷êè
òóðèçìíè ðèâîæëàíòèðèøãà
õèçìàò ³èëà¸òèð.

Øîμñàíàì É¤ËÄÎØÅÂÀ,
¤çÄÆÒÓ òàëàáàñè.

¤òãàí éèëè ôåñòèâàëãà òàé¸ð-
ãàðëèê æàðà¸íèäà âèëîÿò á´éè÷à
æàìè 100 ìèëëèîí òóï ãóë ê´÷àòè
ýêèëãàí ýäè. Áó éèë ýñà óøáó
ìè³äîð 150 ìèëëèîí òóïãà åòêà-
çèëäè.

Ìàúëóìîò ó÷óí, ôåñòèâèëü 12
èþëãà÷à äàâîì ýòèá, óíèíã äîèðà-

ñèäà ê´ïëàá ìàäàíèé-ìàúðèôèé
òàäáèðëàð, àíæóìàíëàð, ñïîðò ìó-
ñîáà³àëàðè, ê´ðèê-òàíëîâ μàìäà
ê´ðãàçìàëàð ´òêàçèëèøè ê´çäà òó-
òèëãàí.

Àêðàìæîí ÑÀÒÒÎÐÎÂ
(«Õàë³ ñ´çè»).
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