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2023/2024-ƻΨǉǳǾ yili strategiyasi:  

akademik, ilmiy tadqiqot vaxalqarolashuvnirivojlantirish

¶ǍậɶʔʽǍǪțȡ: 
Xalqaro Nordik universiteti

rektori Sh.Mustafakulov



Kunduzgi bakalavriat
ubǃmjnzpǃobmjtimbsj
12 ta, magistratura

mutaxassisligi 6 tani
tashkil etmoqda

Ubǃmjnjarayonlarini
boshqarishda ƿLMS 

axborot tizimidan
foydalanish zpǂmhb

rpǂzjmej

ǆOPSEJLǇ!ilmiy -
amaliy elektron ilmiy
jurnal tashkil etildi

Sirtqi hamda maxsus
sirtqi ubǃmjnshakllari

tashkil etildi

Professor -
pǂrjuvwdijmbssoni

62 nafarga yetkazldi . 
Ilmiy salohiyat

46% ni tashkil etadi

Universitet xuzurida
ilmiy daraja beruvchi
Ilmiy kengash tashkil

etildi

Foundation maktabi
uchun maxsus
litsenziya olindi

2022/2023 -pǂrvw!yili sarhisobi





Kareliya amaliy fanlar universiteti 
Fin oliy ǘŀ ƭƛƳdasturlarinikiritish,ǉƻΨǎƘƳŀ
diplomlar berish, ikki tomonlama ilmiy-
amaliyloyihalarōƻΨȅƛŎƘŀstrategikhamkori

NOKIA korporatsiyasi
Xalqaro startap, masterklaslar, talabalar
amaliyoti va ǘŀ ƭƛƳ-ishlab chiqarish
integratsiyasiniȅƻΨƭƎŀǉƻΨȅƛǎƘōƻΨȅƛŎƘŀstrategik
hamkori

{¸Y όIŜƭǎƛƴƪƛ ǳƳǳƳǘŀ ƭƛƳ Ƴŀƪǘŀōƛύ
XalqaroNordikfin maktabinitashkiletish
ōƻΨȅƛŎƘŀstrategikhamkori

Pedagogical star lessons
Pedagogikava ǘŀ ƭƛƳtexnologiyalarini
rivojlantirishōƻΨȅƛŎƘŀstrategikhamkori

ISKU 
XalqaroNordik universiteti va maktabi bino
va infratuzilmasidizaynini fin talablarasosida
tashkiletishōƻΨȅƛŎƘŀstrategikhamkori

DiDac TEC
Pedagogika va ǘŀ ƭƛƳtexnologiyalarini
rivojlantirishōƻΨȅƛŎƘŀstrategikhamkori

Finnish Water Forum
Xalqaro startaplar, masterklaslar, talabalar
amaliyotini ȅƻΨƭƎŀǉƻΨȅƛǎƘōƻΨȅƛŎƘŀstrategik
hamkori

EastChamFinland olar Finland
Finlandiyaning20 dan ortiq kompaniyalari
bilan yangi loyihalarni amalga oshirish
ōƻΩȅƛŎƘŀhamkori

XalqaroNordikuniversiteti



XalqaroNordik universiteti va SaiproGroup tomonidan
hΨȊōŜƪƛǎǘƻƴRespublikasiTashqiishlarvazirligiƪƻΨƳŀƎƛŘŀ
hΨȊōŜƪƛǎǘƻƴŘŀilk bor "hΨȊōŜƪƛǎǘƻƴ-Finlyandiyaxalqaro
biznes-forumi" tashkiletildi.

hΨȊōŜƪƛǎǘƻƴRespublikasi Bandlik va mehnat
munosabatlari vazirligi, Tashqi mehnat
migratsiyasiagentligi, XalqaroNordik universiteti
hamkorligida "Xavfsiz, tartibli va qonuniy
mehnat migratsiyasiningafzalliklariέmavzusida
xalqaroforumƻΩǘƪŀȊƛƭŘƛ.



άFinlyandiya ǘŀΩƭƛƳkechasiέ
ƻΨǘƪŀȊƛƭƛō, Mikayel Agrikola
nomidagi άCƛƴtili va
madaniyatimarkaziέochildi.

άFinlandiyada ǘŀΩƭƛƳ: maktablarda
raqamli infratuzilma va xalqaro PISA
tadqiqoti doirasidaƻΨǉƛǘƛǎƘusullariέ
mavzusida xalqaro ƻΨǉǳǾkurslari
ƻΨǘƪŀȊƛƭŘƛ.



XNU Finlandiyaning Xelsinki universiteti Huquq
ustuvorligimarkazi(Ruleof law centre), Toshkentdavlat
yuridik universiteti bilan hamkorlikda άHuquq
ustuvorliginiǘŀΩƳƛƴƭŀǎƘ: Finlandiyatajribasiέmavzusida
xalqaroilmiy-amaliykonferensiyaƻΨǘƪŀȊƛƭŘƛ.

Toshkentdagi"Lider" xususiymaktabi
tomonidan universitetimiz bazasida
AMO-2022 xalqaro matematika
olimpiadasiƻΨǘƪŀȊƛƭŘƛ.
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Yozgi va qishki maktablar faoliyati ̪̠Ю̢̝̘̠̒Ю̪̝̚̕̚

Murojaatlarni qabul qiluvchi @Sh_Mustafakulov_bot

tashkil etildi

Foundation maktabi tinglovchilari universitetga
imtihonsiz qabul qilindi

01

02

03

Barcha kunduzgi ̥̒Я̝̞̒̚̕tahsil olayotgan talabalarga

tanlov fani sifatida fin tili darslari tashkil etildi

04

Amirsoy ̥̠̘Ю- kurortida talabalar sayohati amalga

oshirildi

05



VEBINARLAR, SEMINAR-TRENINGLAR

Xalqarotashriflar, muhimmuzokaravauchrashuvlar- 37 marotaba. 

Finlandiyagaamalgaoshirilganta'lim, ishvasayohattashriflari, press-turlar - 17 marotaba. 

Xalqarovebinarlar, seminar-treninglar, forum vakonferensiyalar- 17 marotaba. 

Xalqaroilmiy-amaliyƻΨǉǳǾkurslari- 5 marotaba.

Innovatsion-korporativhamkorlikmemorandumlari- 27 ta.



darslik

Xalqaro moliya

ÃẎɵʔʬ, ɐẏɵʔʬ-uslubiy va
tashkiliy -huquqiy hujjatlar jildi

Tashkiliy tuzilmalarning
nizomlar jildi

QoɅllanma

Xodimlarning lavozim
ʳɐᾋɶȡɵɅɐɃǍɾȡ



JIM KOLLINS

Buyuk natijalarga erishgan kompaniyalar buyuk

̠̓Ю̝̤̙̚uchun nima qilish kerakligiga emas , balki

nima qilmaslikka va nima qilishni zudlik bilan

̥̠Ю̩̥̥̤̙̒̚kerakligiga diqqat qaratishgan

б



9ΩǘƛǊƻŦkimganasibqilishi haqida
ƻΨȅƭŀƳŀƎŀƴtaqdirdagina, hayotda
istalgannarsagaerishishmumkin

YETAKCHI

YƻΩȊƎǳƎŀqarangaybdorni topasiz! 
JavobgarlikniƻΩȊōƻΩȅƴƛƴƎƛȊƎŀoling!

Yetakchi
Avval kim ṟ 
keyin nima

Shavqatsiz
faktlarga tik boqing

Tipratikan
konsepsiyasi

Intizom
madaniyati

Texnologik
aksellatorlar

Salohiyatni ɐẎɾʌȡɶȡɾț

Garri Trumen



ɈHammasini kadrlar hal qiladi ɉ 
degan eskicha qarash notoɄgɄri. 
Hammasini shunchaki kadrlar
emas , balki kerakli kadrlargina

hal qiladi .

Avval kim ṟ 
keyin nima

Etakchi
Avval kim ṟ 
keyin nima

Shavqatsiz
faktlarga tik boqing

Tipratikan
konsepsiyasi

Intizom
madaniyati

Texnologik
aksellatorlar

Salohiyatni ɐẎɾʌȡɶȡɾț

Jim Kollins



Buyuk natijalarga intilayotgan
kompaniyaning eng muhim vazifasi

xodimlar oɄzfikrini ochiq ayta
oladigan , kompaniyada haqiqat

yashirilmaydigan va quloq
tutiladigan muhitni yarata olishdir .

Shavqatsiz
dalillarga tik 
boqing ṟ

Etakchi
Avval kim ṟ 
keyin nima

Shavqatsiz
faktlarga tik boqing

Tipratikan
konsepsiyasi

Intizom
madaniyati

Texnologik
aksellatorlar

Salohiyatni ɐẎɾʌȡɶȡɾț



× Sizni nima chindan
qiziqtiradi ?

× Qaysi faoliyatda eng yaxshi
boɄlaolasiz ?

× Iqtisodiy modelingiz nimaga
asoslangan ?

Tipratikan
konsepsiyasi

Etakchi
Avval kim ṟ 
keyin nima

Shavqatsiz
faktlarga tik boqing

Tipratikan
konsepsiyasi

Intizom
madaniyati

Texnologik
aksellatorlar

Salohiyatni ɐẎɾʌȡɶȡɾț



V Intizomli odamlar

V Intizomlashgan tafakkur

V Intizomlashgan harakatlar

Intizom
madaniyati

Etakchi
Avval kim ṟ 
keyin nima

Shavqatsiz
faktlarga tik boqing

Tipratikan
konsepsiyasi

Intizom
madaniyati

Texnologik
aksellatorlar

Salohiyatni ɐẎɾʌȡɶȡɾț

Sizda qilinishi kerak ǩɐẎȺȓǍɅishlar
ɶɐẎʳʲǍʌȡbormi ? Qilinishi

ʌɐẎʲʌǍʌȡȺȡɾțȡkerak ǩɐẎȺȓǍɅishlar
ɶɐẎʳʲǍʌȡǪțȡ?

Yanada koɄproqishlarni bajarishga intilib ,
qilinishi kerak boɄlganishlar roɄyxatiga
doimiy ravishda nimalarnidir qoɄshib
boramiz , bu kamdan -kam hollarda ish
beradi .

Biroq buyuk natijalarga erishgan
kompaniyalarni yaratganlar qilinishi
kerak boɄlganishlar roɄyxatibilan birga
qilishdan toɄxtashkerak boɄlganishlar
roɄyxatiniham yuritishadi .



ToɄgɄriqoɄllangantaqdirda , 
texnologiyalar kompaniyadagi
oɄsishningakseleratori boɄlaoladi . 

Buyuk kompaniyalar hech
qachon oɄzgarishlarniyangi

texnologiyalarni joriy qilishdan
boshlamagan . 

Texnologik
akseleratorlar
(tezlatkichlar )

Etakchi
Avval kim ṟ 
keyin nima

Shavqatsiz
faktlarga tik boqing

Tipratikan
konsepsiyasi

Intizom
madaniyati

Texnologik
aksellatorlar

Salohiyatni ɐẎɾʌȡɶȡɾț

Qoniqarsiz natijalar bu yomon
texnologiyalarning emas , 

balki birinchi navbatda yomon
boshqaruvning mahsulidir !

Ẍ



Odamlar salohiyatingiz oɄsib
borayotganini koɄraolishlari va
his qila olishlariga erishsangiz , 
harakatlaringiz qiziqish bilan

qabul qilinadi . 

Bu  -ɈgɄildirakeffekti ɉ deb 
nomlanadi

gẎu¬Eué!© 
EFFEKTI

ẌTipratikan konsepsiyasi ẍ 
ga asoslangan

ilgarilama harakat

gẎȡȺǱȡɶǍȶ
tezlasha boshlaydi

Ɏ toki odamlar
soɄzlarimizgaemas , 
ishlarimizga ishonishsin !

Ẍ

Aniq natijalarga
erishish

Natijalardan ilhomlangan
xodimlar ȶɐẎɳɶɐɵkuch

sarflay boshlashadi



1-QOIDA

YovuzlikdaraxtiniȅƻΨǉqilish uchun, uning minglab barglarini

uzishemas, ildizigabir martaqattiq zarbaberishkifoya.

***

Demak hayotda ulkan muvaffaqiyatlargaerishish uchun biz

munosabatva xulqimizgahadebteginavermay, balki ular unib

chiqadigan ildiz, ȅŀΩƴƛasosiy paradigmalarimizga ishlov

berishimizkerak!

JORJ PATTON

Muvaffaqiyat bu yerga urulgach ,
iloji boricha ǩǍȺǍɅǱɶɐȓẬȓǍsakrash degani

Manzilga va maqsadga yetishish uchun
sizdan talab qilinadigan eng birinchi va
muhim talab ṾʌɐẎȓẎɶȡxaritaga (paradigmaga)
ega ǩɐẎȺȡɾțṠ

h[L¸ ¢!Ω[La LaYhbL¸!¢[!wLΣ w!vh.!¢.!w5h{I Y!5w[!wD! vhΨ¸L[!¸h¢D!b 
TALABLAR, MUVAFFAQIYATGA ERISHISHNING 10 QOIDASI



2-QOIDA

BIRINCHIDAN

Ishninihoyasigayetkazishga
qarorqilingvabuniodatga

aylantiring.

IKKINCHIDAN

hΨǊƎŀƴƳƻǉŎƘƛōƻΨƭƎŀƴ
tamoyillaringizodat tusiga
kirmagunchaularnimashq

qilishintizomini
shakllantiring

UCHINCHIDAN

Bu odatshaxsiyatingizning
ajralmasqismigaaylanguncha

ǉŀǘΩƛȅŀǘƭƛōƻΨƭƛƴƎ.

Muvaffaqiyatvasamardorlikkaerishishikki narsa: ǘŀΩƳƛƴƻǘvaǘŀΩƳƛƴƻǘvositaningbirgalikdagi

natijasihisoblanadi.

Lao SziBoshqalarni boshqarish Ṿkuch , ɐẎʽ-ɐẎʽȡɅȡboshqarish Ṿqudratdir . 

ẌÿṩÿĞ ¶ĆĞÃį!¸!ÿuẍ¸u èÃẎ¬¬!¸gṠ



3-QOIDA

æéÃ!©ÿuĞ =Ãẏ¬u¸g

άProaktiv ōƻΨƭƛǎƘέςinson sifatidaƻΨȊhayotimiz

uchunjavobgarmizdeganƳŀΩƴƻƴƛanglatadi.

Sharros ȅƻƳƎΨƛǊham, jazirama quyosh ham

proaktivlargaǘŀΩǎƛǊqilmaydi.

Proaktivlar muammolar xaqida gapirmaydi, balki

muammolarnihal qiladi.

Elbert HabbardHech qachon ɐẎʽȡɅȓɅȡsharhlama ṾǱɐẎɾʌȡɅȓsening izohingga muhtoj emas , 
dushmaning esa biribir bunga ishonmaydi



10%

90%

4-QOIDA

ISH TARTIBINGIZNI TUZING VA ENG MUHIMIDAN BOSHLANG Ṿ
10/90 TAMOYILIGA RIOYA QILING!

Agar biror ishga ǉƻΨƭurushdan oldin reja tuzish va

loyihalashga10 foiz vaqt sarflasangiz, bu boshlangan

ishninihoyasigayetkazishda90foiz rolƻΨȅƴŀȅŘƛ.

Bugundan boshlab, hayotingiz va ishingizdagi zarur

vazifalarustida yanadaƪƻΨǇǊƻǉter ǘƻΨƪƛǎƘƎŀahd qiling.

Arzimasishlargaesabundan-dakamroqvaqtajrating!

Albert EynshteynHayot velosiped haydashga ɐẎʲɾțǍʳǱȡṾyiqilmaslik uchun harakatda ǩɐẎȺȡɾțkerak



20%

80%

5-QOIDA

Hayot va vaqtni boshqarishning 80/20 qoidasi !

BuniParettotamoyili hamdebatashadi.

Yodda saqlang! Qanday ȅƻΨƭtutmang,

takrorlanuvchi ishlar oxir-oqibatda qutilib

ōƻΨƭƳŀǎodatgaaylanadi.

Vaqtingizni nazorat qilish hayotingizni va

ƻΨȊƛƴƎƛȊƴƛboshqarishdemakdir!

Lev TolstoyÃẎʽȡbilmagan yoki yoqtirmaydigan odamlardan maqtov eshitishga urinmang



Oqibatlarnihisobgaoling!

Mukammal fikrlovchi shaxsning ajralib turadigan

belgisiςqilayotgan ishining oqibatini avvaldanƪƻΨǊŀ

olishi.

Muvaqqiyatsiz insonlar stressdan qutulish bilan,

ƎΨƻƭƛōƭŀǊesamaqsadgaerishishbilanbandōƻΨƭŀŘƛ!

YodingizdaōƻΨƭǎƛƴ, baribir vaqtƻΨǘŀŘƛ. Asosiysavolς

uni qanday ƻΨǘƪŀȊƛǎƘƛƴƎƛȊva vaqt ƻΨǘƎŀƴƛŘŀƴkeyin

ƻΨȊƛƴƎƛȊƴƛqayerdatopishingiz.

6-QOIDA

J.MiltonQuyosh botsa ɐẎȶȡɅɃǍ, ertaga u tongni boshlab keladi .



Tabiiykihar bir odamdakuchlivazaif jihatlar bor. hΨȊkamchiliklaringizniinkor etishgayokiularniȄŀǎǇƻΨǎƭŀǎƘƎŀ

urinmang. Aksincha, ularnibilib oling. Bu jihatlaringizniƻΨƴƎƭŀǎƘuchunreja tuzing. 

hΨȅƭŀōƪƻΨǊƛƴƎ, birginakamchiligingizengyuqoriŎƘƻΨǉǉƛƎŀchiqishingizgaǘƻΨǎƛǉōƻΨƭƛǎƘƛham mumkin.

Shundaypayt keladiki ortiqcha xechkimni kuta olmaymiz. 

Bizdashavqatsizlikqoralanadi, ammo qatèiyintizom talab etiladi.

Oèsishni, rivojlanishni tezlashtirishningasosiyomili bu bozor ham, texnologiyalarham, raqobat ham, xizmatlarham 

emas. Barchasidanham muhimomil bu - kompaniyagakerakli odamlarni topish va ularni ushlabqolishdir!

7-QOIDA
hΨ½LbDL½bL .!Ih[!. .hwLbDΗ

Abu Ali Ibn SinoHar bir tabiiy narsa ɐẎȺǪțǍɅȓǍɅǩɐẎȺǍǱȡ, lekin har bir ɐẎȺǪțǍɅȓǍɅnarsa tabiiy ǩɐẎȺǍʬǸɶɃǍʳǱȡ. 



Eng yaxshinatijaƪƻΨǊǎŀǘƛǎƘƛƴƎƛȊuchunƻΨȊƛƴƎƛȊƻΨȊƛƴƎƛȊƎŀmotivator ōƻΨƭƛǎƘƛƴƎƛȊkerak.

Fikrlaringizninazoratqiling. Yoddatutingki, sizningqandayƻΨȅƭŀǎƘƛƴƎƛȊhammavaqt sizningkim ekanligingiznibelgilabberadi.

Boshqalarnitanqid qilmang, ular ustidanshikoyatqilmangyoki ayblamang. Uy-xayollaringiznivaenergiyangizniaynidamdahayotingizni

yaxshilashuchunqila oladiganishlargasarflang!

8-QOIDA

hΨ½LbDL½bL I!w!Y!¢ vL[L{ID! vL½Lv¢LwLbDΗ

Immanuil KantFikrlarni emas , fikrlashni ɐẎɶȓǍɅɃɐɵkerak . 



TexnologiyasizningengyaxshiŘƻΨǎǘƛƴƎƛȊyokiengƎΨŀŘŘƻǊ

yovingizōƻΨƭƛǎƘƛmumkin. hΨȊƛƴƎƛȊƴƛxotirjam, fikri tiniq va

engyaxshinatijaƪƻΨǊǎŀǘŀoladiganinsondekhis qilishingiz

uchunsizniƛǎƘƎΨƻƭetishimumkinōƻΨƭƎŀƴtexnologiyalarva

kommunikatsiyaqurilmalaridanuzoqroqturing.

TexnikagaȄƻΨƧŀȅƛƴemasbalkixizmatkordeb qarang.

KundalikfaoliyatingizdaζsukunatƘǳŘǳŘƛηƴƛhosilqiling. 

SamarasiniƪƻΨǊƛōhayratdaqolasiz.

9-QOIDA
VAQT KEMIRUVCHI TEXNOLOGIYALARDAN 

·h[h{ .hΨ[LbDΗ

Abu RayhonBeruniyBilim Ṿqaytarish va takrorlash mevasidir .



10-QOIDA

Dolzarblik hissini rivojlantiring va har bir topshiriqqa alohida �º�|�N�ã�«���8bilan qarang!
Nuqul ortga suradigan bir ishingizni tanlang va ���{�@�Ý�•ishni tez bajarishga ���{�•�ã���Õ�ã�•���ã
odatlantiring . Hayotingizning har bir muhim jabhasida tezkorlikni �u���{�7���N���•���Õ.
Insoniyatning har bir buyuk muvaffaqiyati ortida metin iroda, ���Õ�{�ã�8mehnat yotishini
unutmang!

Albert EnshteynMuvaffaqiyatli emas , avvalo qadrli inson ǩɐẎȺȡɾțȓǍharakat qiling !


