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  Avaza siyosiy deklaratsiyasi:
IQTISODIY INTEGRATSIYA SARI

DADIL QADAM
Davlatimiz rahbari 4-5-avgust kunlari 

BMTning Dengizga chiqish imkoni 
boʻlmagan rivojlanayotgan mamlakatlar 

boʻyicha uchinchi xalqaro konferensiyasida 
ishtirok etish uchun amaliy tashrif bilan 

Turkmanistonda boʻldi.

“Avaza” milliy kurort hududida 
oʻtkazilgan mazkur nufuzli anjuman jahon 
hamjamiyati diqqat markazida boʻlib, u 
yilning eng muhim geosiyosiy voqealaridan 
biri sifatida qayd etildi. Konferensiya kun 
tartibidan transport yoʻlaklari orqali oʻzaro 
bogʻliqlikni kuchaytirish, iqlim oʻzgarishi 
va atrof-muhit xavflariga bardoshli 
infratuzilmani shakllantirish, shuningdek, 
Barqaror rivojlanish maqsadlariga erishish 
kabi dolzarb masalalar oʻrin oldi.

Yangi qabul qilingan Avaza siyosiy 
deklaratsiyasi kelgusida mintaqaviy 
hamkorlikni yangi bosqichga olib chiqishga 
xizmat qilishi shubhasiz. Xususan, savdo 
tartib-taomillarini soddalashtirish, iqtisodiy 
transformatsiyani jadallashtirish va 
hamkorlikning istiqbolli yoʻnalishlarini aniq 
belgilab olish ushbu tashrifning eng muhim 
samaralaridan biri boʻldi.

YoSHLAR BANDLIGINI TA’MINLASH – 
OLIY TA’LIMNING USTUVOR VAZIFASI

Mamlakatimiz iqtisodiyoti 
barqaror rivojlanib, 

yangi ishlab chiqarish 
korxonalari barpo etilmoqda, 

mavjudlarining quvvatlari 
oshirilmoqda.  Bu esa turli 

sohalarda zamonaviy bilim va 
koʻnikmalarga ega malakali 
kadrlarga ehtiyojni yanada 
oshirmoqda. Prezidentimiz 

rahbarligida oliy oʻquv yurtlari 
bitiruvchilari bandligini 
taʼminlash masalalariga 

bagʻishlab oʻtkazilgan yigʻilish 
mavzusi aynan shunisi bilan 

diqqatga sazovordir.
Iqtisodiyot tarmoqlari barqaror 

rivojlanib borar ekan, yangi texnologiyalar 
va innovatsion usullar joriy etilishiga 
imkon yaratiladi. Shu bilan birga, talab va 
sifat jihatidan yuqori malakali kadrlarga 
ehtiyojni sezilarli darajada oshiradi. 
Ilgari ishlab chiqarish korxonalari soni 
va quvvati cheklangan, koʻp korxonalar 
eski texnologiyalarda faoliyat yuritgani 
tufayli yangi ishchi oʻrinlari yaratish 
sekin kechar, malakali kadrlarga talab 
haminqadar edi. Shu bois, oliy taʼlim 
muassasalari bitiruvchilari mehnat bozoriga 

integratsiyalanishda qiyinchiliklarga 
duch kelar, oliygohlar bilan korxonalar 
oʻrtasida hamkorlik yetarli darajada yoʻlga 
qoʻyilmagandi. Yoshlar koʻpincha mustaqil 
ravishda ish izlashga majbur boʻlib, ish 
beruvchilar zarur malakaga ega kadr 
topishda qiyinchilikka uchrar edi.

Hozir esa turli malakali mutaxassislar 
tayyorlash, ularning kasbiy salohiyatini 
mustahkamlash va yangi zamonaviy bilimlar 
bilan boyitishga eʼtibor ancha kuchaydi. 
Bu jarayon mamlakat iqtisodiyotini 
raqobatbardosh qilib, ishlab chiqarish hajmini 
oshirishga, ish oʻrinlarini kengaytirishga 

va aholi farovonligini yaxshilashga xizmat 
qilmoqda. Loʻnda qilib aytganda, yoshlarni 
ish bilan taʼminlash yurtimiz taqdiriga 
daxldor eng muhim va ustuvor vazifaga 
aylanmoqda.

“PREZIDENT SOVG‘ASI” KARVONI MANZILLARGA YAQIN
Bu yil 800 mingga yaqin oʻgʻil-qiz katta hayajon bilan maktab ostonasiga qadam 
qoʻyadi. “Birinchi qoʻngʻiroq” tadbirlaridan soʻng ularga atab “Prezident 
sovgʻasi” sifatida tayyorlangan oʻquv qurollari tantanali topshiriladi. Ayni paytda 
“Prezident sovgʻasi”ni yetkazib berish ishlari qizgʻin pallada.

Maktabgacha va maktab taʼlimi 
vazirligi maʼlumotiga koʻra, joriy yilda 
ijtimoiy, ishlab chiqarish dasturlari 
va boshqa manbalar hisobidan 
yurtimizdagi 379 ta maktabda qurilish-
taʼmirlash ishlari bajarilmoqda. Bu 
saʼy-harakatlar 112 mingga yaqin 

oʻquvchi oʻrni ochishi, 73 mingdan 
ortiq oʻrinli oʻquv binolari mukammal 
taʼmirlanishiga xizmat qiladi. 
Shuningdek, joriy oʻquv yilida 30 dan 
ziyod yangi maktab faoliyat yurita 
boshlaydi.

SHAFFOF TADBIRKORLIK MUHITI – 
BARQAROR taraQQiyot va 
AHOLI FAROVONLIGI KAFOLATI

YANGICHA YONDASHUVLAR ASOSIDA 
YASHIRIN IQTISODIYOTNI QISQARTIRISH 

VAZIFALARI BELGILANDI
Prezident Shavkat Mirziyoyev yakka tartibdagi 

tadbirkorlar hamda oʻzini oʻzi band qilgan shaxslar uchun 
qulay shart-sharoitlar yaratishga 

oid taqdimot bilan tanishdi.

Prezident Shavkat Mirziyoyev yashirin iqtisodiyotga 
qarshi kurashish tizimini takomillashtirish boʻyicha 

takliflar taqdimoti bilan tanishdi.
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Prezident qarorlari — hayotda va nazoratda

ISLOHOTLAR DAVRIDA 
MAS’ULIYAT VA INTIZOM – 
RIVOJLANISHNING ASOSIY KALITI

Bugun mamlakatimizda 
izchil va tizimli islohotlar olib 
borilmoqda. Bu jarayonda 
nafaqat masʼul rahbarlar, 
balki har bir mutaxassis va 
xodim zimmasiga yuklangan 
vazifalarni yuksak masʼuliyat 
bilan bajarishi shart. Chunki 
tartib va intizomsiz oʻsish va 
rivojlanish boʻlmaydi.

Favqulodda vaziyatlar vazirligining har 
bir ofitseri, serjanti va xizmatchisi oʻz ishini 
“Oʻz vaqtida ogohlantirish, qutqarish va 
yordam berish” shiori ostida bajarmoqda. 
Mamlakatimiz aholisi va hududini favqulodda 
vaziyatlar hamda yongʻinlardan muhofaza 
qilishda barcha imkoniyat va kuchlarni 
safarbar etmoqda.

Xalqimizda “Rejasiz ish — qolipsiz gʻisht” 
degan maqol bor. Davlatimiz rahbarining 
sohaga oid farmon va qarorlari asosida 
ishlab chiqilgan rejalar — biz uchun asosiy 
yoʻl xaritasi. Ularning tizimli, qatʼiy tartib 
va temir intizom bilan sifatli bajarilishi esa 
faoliyatimiz samaradorligini taʼminlaydi. 
Xususan, Prezidentimizning 2025-yil 
25-iyuldagi “Davlat organlari va tashkilotlarda 

ijro intizomini yanada mustahkamlashning 
qoʻshimcha chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi 
farmoniga binoan ijro intizomini qatʼiy 
taʼminlashning yangi mexanizmi joriy 
etilgani muhim ahamiyatga ega.

Unga koʻra, endi Oʻzbekiston Respublikasi 
Prezidenti Administratsiyasi rahbari farmoyish 
va topshiriqlarining ijrosi “Ijro.gov.uz” 
tizimida davlatimiz rahbarining farmon, 
qaror, farmoyish va topshiriqlari ijrosini 
nazorat qilish tartibida amalga oshiriladi. 
Shu bilan birga, hukumat qarorlari ijrosi 
boʻyicha nazorat va hisobdorlik joriy yil 
1-oktabrdan boshlab “ijro.gov.uz” tizimi orqali 
tashkil etiladi.

MAHALLIY IJRO HOKIMIYATI 
ORGANLARI XODIMLARINI 

RAG‘BATLANTIRISHNING YANGI TIZIMI
yoxud adolatli ish haqi 

samaradorlikni kafolatlaydi
Prezidentimizning shu yil 7-avgustdagi “Qoraqalpogʻiston 
Respublikasi Vazirlar Kengashi, viloyatlar va Toshkent shahri hamda 
tuman (shahar) hokimliklari xodimlarining mehnatiga haq toʻlash 
va ularni moddiy ragʻbatlantirish tizimini takomillashtirish chora-
tadbirlari toʻgʻrisida”gi farmoni davlat xizmatchisi uchun birgina 
moddiy tarafdan emas, insoniylik va odillik mezonlari nuqtayi 
nazaridan ham yuksak ahamiyatga ega.

Bu tizim davlat xizmatchisining 
mehnatini qadrlash, oilasi farovonligi 
haqida qaygʻurish, shu bilan birga, 
kelajakda xizmat sifati va samaradorligini 
oshirishga yoʻnaltirilgan keng islohotlar 
zanjirining muhim halqasidir.

Aslida, davlat xizmatchilarining koʻproq 
qismi quyi tizimlarda faoliyat yuritadi. Bu 
ularning maoshini oshirish davlat iqtisodiyoti 
uchun sezilarli darajada yuk boʻladi degani. 

Bunday qarorga kelish esa oʻsha yukni 
chuqur his etish hamda qanchalik qiyin 
boʻlmasin, inson qadrini yuksaltirish uchun 
ushbu qadamni tashlash jasoratini anglatadi. 
Farmonning mazmun-mohiyati, u orqali 
yaratiladigan tizim bilan tanishib chiqib, 
oʻzim anglagan va his etgan uchta jihatni 
alohida taʼkidlab oʻtishni joiz bildim.

Nuqtayi nazar

Tadbirkorlikni rivojlantirish mamla
katimizda strategik vazifaga aylangan. 
Iqtisodiyot ravnaqi, aholi bandligi va 
turmush farovonligida bu sohaning oʻrni 
juda katta. Shu bois, biznes yuritish qoi
dalari soddalashtirilib, qulayliklar oshirib 
borilmoqda. Raqamli texnologiyalar 
ommalashayotgani bunda qoʻl kelayotir.

Buni davom ettirgan holda, shaffof 
tadbirkorlik muhitini shakllantirish, naqdsiz 
toʻlovlar uchun qulayliklarni kengaytirish 
koʻzda tutilmoqda.

Unga koʻra, yakka tartibdagi tadbirkorlar 
va oʻzini oʻzi band qilgan shaxslar uchun 
2030-yil 31-dekabrga qadar maxsus huquqiy 
rejim joriy etiladi. Ularni davlat roʻyxatidan 
oʻtkazishdan tortib hisobotni topshirishgacha 
boʻlgan barcha asosiy xizmatlarni 
birlashtiruvchi integratsiyalashgan raqamli 
platformalar yaratiladi. Jumladan, faoliyatni 
rasmiylashtirish, bank hisobvaraqlari ochish 
va boshqarish, soliqlarni hisoblash va toʻlash, 
hisob-kitoblar qilish va fiskal cheklarni 
shakllantirish ushbu raqamli platformalar 
orqali yuritiladi.

Bu tizimda elektron hamyon ochilishi 
tadbirkorlarga daromadlarni qabul qilish, 
xodimlar, kontragentlar va tashkilotlar bilan 
hisob-kitoblarni amalga oshirish, soliqlar 
va boshqa majburiy toʻlovlarni toʻlash 
imkoniyatini beradi. Elektron hamyonga 

ega boʻlgan yakka tartibdagi tadbirkorlar va 
oʻzini oʻzi band qilgan shaxslar uchun bank 
hisobvaraqlarini ochish ixtiyoriy boʻladi.

2025-yil 1-noyabrdan boshlab, bu 
jarayonlarda QR-kod va “tap to pay” 
texnologiyasidan foydalaniladi. Hujjatlarni 
masofaviy biometriya va “SMS xabarnoma” 
orqali elektron kalitsiz imzolash mumkin 
boʻladi. Bu maʼlumotlar qogʻoz nusxadagi 
hujjatlar bilan tenglashtiriladi. “Kunlik 
toʻlov” tartibi tajriba tariqasida joriy etilib, 
xodimlarga toʻlovlarni elektron hamyon 
orqali toʻlash imkoniyati yaratiladi.

2026-yil 1-yanvardan boshlab, yillik 
aylanmasi 1 milliard soʻmgacha boʻlgan yakka 
tartibdagi tadbirkorlar va oʻzini oʻzi band qilgan 
shaxslar uchun aylanmadan olinadigan soliq 
stavkasi 1 foiz miqdorida belgilanadi.

Yakka tartibdagi tadbirkorlar va oʻzini 
oʻzi band qilgan shaxslarda elektron 
toʻlovlarni qabul qiluvchi maxsus QR-kod 
mavjud boʻlishi chakana savdo qoidalarining 
majburiy talabi etib belgilanadi. Raqamli 
platformadagi pul aylanmalari toʻgʻrisidagi 
maʼlumot kredit ajratishda inobatga olinadi.

Prezidentimiz bu takliflarni maʼqullab, 
yakka tartibdagi tadbirkorlar hamda oʻzini 
oʻzi band qilgan shaxslar uchun qulay 
shart-sharoitlar yaratish chora-tadbirlari 
toʻgʻrisidagi qarorni imzoladi.

OʻzA

Ilgari biznesga yuqori maʼmuriy bosim 
va aralashuv boʻlgani sababli koʻpchilik 
oshkora ishlashdan xavfsirar edi. Soʻnggi 
yillarda soliq yukini kamaytirish, byurokratik 
toʻsiqlarni bartaraf etish boʻyicha qator ishlar 
amalga oshirildi. Soliq turlari 13 tadan 9 taga 
kamaydi, 100 dan ortiq turdagi litsenziya va 
ruxsatnoma bekor qilindi.

Natijada kuzatilmayotgan iqtisodiyot 
ulushi 2019-yildagi 45-50 foizdan hozirda 
35 foizga tushdi. Lekin hali buni yanada 
kamaytirish zarur.

Taqdimotda bu boradagi ustuvor vazifalar 
muhokama qilindi. Mutasaddilar yashirin 
iqtisodiyotga sabab boʻlayotgan omillar 
va ularni bartaraf etish choralari boʻyicha 
axborot berdi.

Bunda eng samarali yoʻl ilgʻor texno
logiyalar asosida yangicha yondashuvlarni 
joriy qilish ekani taʼkidlandi. Masalan, 
Toshkent shahrida jamoat transporti toʻliq 
avtomatlashgan toʻlovga oʻtkazilgani 
yoʻlovchilar soni aslida 30 foizga koʻp 
ekanini koʻrsatdi. Yoki raqamlashtirilgan 
dehqon va buyum bozorlarida tushum 2-3 
karra oshayotir.

Shunday tizimni qishloq xoʻjaligi, qurilish, 
transport, savdo va xizmatlar kabi yashirin 
iqtisodiyot ulushi yuqori boʻlgan sohalarda 
ham joriy qilish boʻyicha koʻrsatmalar 
berildi. Litsenziya va ruxsatnoma berish 
jarayonlari hamda muddatlarini qayta koʻrib 
chiqib, inson omilini keskin qisqartirish va 
barcha qadamlarni toʻliq raqamlashtirish 

vazifasi qoʻyildi. Tadbirkorlar koʻp duch 
keladigan soliq, bank, bojxona, kommunal, 
sertifikatlash kabi sohalarda korrupsiyaga 
yoʻl ochayotgan omillarga chek qoʻyish 
zarurligi aytildi.

Elektron toʻlovlar rivojlangani aholiga 
keng qulaylik yaratmoqda. Bu yashirin 
iqtisodiyotni qisqartirishda ham maqbul 
vositadir. Buning uchun naqdsiz hisob-
kitoblarni ragʻbatlantirish, toʻlov tizimi 
operatorlarini koʻpaytirish muhimligi qayd 
etildi.

Davlatimiz rahbari faqat nazoratni 
kuchaytirish bilan yashirin iqtisodiyotni 
jilovlab boʻlmasligini, aholi va 
tadbirkorlarning soliq madaniyatini oshirib, 
toʻgʻri ishlaganlarni ragʻbatlantirish yoʻlidan 
borish kerakligini taʼkidladi.

Har bir soha boʻyicha alohida yondashib, 
tadbirkorlarga ochiq va qonuniy ishlashni 
manfaatli qilish vazifasi qoʻyildi. Shundan 
kelib chiqib, soliq maʼmurchiligini 
takomillashtirish va raqamlashtirish, biz
nesga qoʻshimcha yengilliklar berish, 
mehnat munosabatlarini yaxshilash boʻyicha 
topshiriqlar berildi.

Oʻz navbatida, soliq madaniyati butun 
jamiyat ishiga aylanishi zarur. Xalqimiz 
hamisha qadrlagan halollik fazilati pirovard 
natijada barcha sohalarda fayz-u baraka va 
farovonlik olib keladi. Bu gʻoyalarni aholi 
orasida targʻib qilib, keng qaror toptirish 
muhimligi qayd etildi.

OʻzA
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Munosabat

Neʼmatulla IBROHIMOV, 
Oʻzbekiston Respublikasida xizmat 

koʻrsatgan yoshlar murabbiysi, 
akademik

Oʻrta Osiyo tarixini arab manbalari 
boʻyicha oʻrganish, arab xalq romanlari 
janr va uslubiy qurilishi boʻyicha ilmiy 
tadqiqotlar qildim. Koʻpgina izlanishlarim 
Sharq va Gʻarb tillaridagi nodir 
manbalarning chuqur tahliliga asoslangan. 
Manbashunoslikda yangi yoʻnalishlardan 
biri — Sharq badiiy tafakkuri va elitar 
madaniyatlarning uzviy yagonaligi 
haqidagi konsepsiya asoslari yaratilgani 
ana shunday izlanishlarga misoldir.

1975-yilda “Ibn Battuta sayohatlari 
Oʻrta Osiyo tarixi boʻyicha manba sifatida” 

mavzusida nomzodlik dissertatsiyasini, 
1984-yilda “Arab xalq romani” mavzusida 
doktorlik dissertatsiyasini muvaffaqiyatli 
himoya qildim.

28 yil davomida dunyo mamlakatlarini 
kezib chiqqan mashhur sayyoh Ibn Battuta 
oʻz asarlarida Markaziy Osiyo, Xorazm va 
Movarounnahr haqida alohida toʻxtalgan. 
U keltirgan maʼlumotlar XIV asrning 
birinchi yarmi uchun nihoyatda qimmatli 
boʻlgan. Hatto baʼzilari oʻsha davrga oid 
yagona manba hisoblanadi. Nomzodlik 
dissertatsiyamda shu mavzuni baholi qudrat 
tadqiq qilganman.

Sayohatchi koʻp yillar davomidagi sayo
hatlari ichida Xorazm va Movarounnahr 
ahlidan koʻra, mehmondoʻst, nihoyatda 
yuqori madaniyatli, sanʼatsevar xalqni 
koʻrmaganini qayd etadi. Uning asarlarida 
Oʻzbekiston tarixi uchun qimmatli 
maʼlumotlar keltirilganki, tarixni hech bir 
mubolagʻasiz oʻquvchiga yetkazishda bu 
juda ahamiyatlidir.

Oxirgi yillarda magʻrib davlatlarida 
uning 28 ta qoʻlyozmasini topishibdi. 
Qoʻlyozmalarning asl nusxasi asosida 
6 jildli kitob nashr  qilingan. Shu 
davlatlarning mashhur kutubxonalarida 
boʻlib, maʼlumotlar yigʻishga muvaffaq 
boʻldik. Yaqinda Yevropa olimlarining 
tadqiqotlari asosida uning toʻliq, ikki jildli 
mukammal nashrini chop etdik.

Olimlarimiz oʻzbek tilining izohli 
lugʻatini tuzishda ham juda katta qi
yinchiliklarga duch kelishining asosiy 
sababi, arabcha-oʻzbekcha toʻliq, 
mukammal lugʻat boʻlmagan. Toʻrt jildli 
“Al-Qomus: arabcha-oʻzbekcha qomusiy 
lugʻat”ni nashrdan chiqardik. Ushbu 
lugʻat oʻzbek sharqshunosligining katta 
yutugʻidir. 100 mingdan ortiq soʻzni oʻzida 
mujassam etgan qoʻllanmada ham poeziya, 
ham adabiyot, ham geografiya oʻrin olgan. 
Buning ustida shogirdlar bilan 11 yil 

davomida ishladik. Shu paytgacha bunday 
mukammal lugʻat boʻlmagan.

Oliy oʻquv yurtlari talabalari uchun 
darslik sifatida tavsiya etilgan  “Arab tili 
grammatikasi”ning toʻldirilgan, tuzatilgan 
nusxasi dunyo yuzini koʻrgani ham 
izlanishlarimiz mahsulidir.

Shu bilan birga, 2010-yili Abdulmalik 
ibn Hishomning “As-Siyra an-Nabaviyya” 
asarini, 2012-yili Ibn Battutaning 
“Sayohatnoma” asarini oʻzbek tiliga toʻliq 
tarjima qilib, chop ettirdik.

Bularning barchasi keyingi yillarda ilm-
fanga qaratilayotgan eʼtibor natijasi. Tizimni 
rivojlantirish maqsadida Fanlar akademiyasi 
va uning ilmiy-tadqiqot institutlari faoliyatini 
yaxshilashga oid koʻplab farmon va qarorlar 
chiqarildi.

Akademiya tizimini takomillashtirish 
davom etmoqda. Uning tarkibidagi qator 
ilmiy-tadqiqot institutlari va markazlar 
faoliyati qayta tiklandi. Akademiya tarkibi 
saylovlar asosida yangi aʼzolar bilan toʻldirildi. 
Ilmiy ishlanmalar, yangiliklar, kashfiyotlarni 
amaliyotga tatbiq qilish maqsadida olimlar 
bilan korxonalar oʻrtasida tizimli hamkorlik 
davom etmoqda. Mamlakatimizda ilmiy 
ishlanmalarning amaliyotga tatbiq etilishini 
qoʻllab-quvvatlash maqsadida xorijiy 
valyutada grantlar ajratilgani ham alohida 
eʼtirofga loyiq.

Bugungi kunda taqdim qilingan ilmiy ish 
loyihasi ekspertizadan oʻtkazilganidan keyin 
ularga alohida grantlar ajratildi. Biz ham 

shunday grantni qoʻlga kiritganimiz eʼtiborga 
molik voqelik boʻldi. Markaziy Osiyo tarixini 
yangi manbalar asosida oʻrganmoqchimiz. 
Qoʻllanmalar, tarixiy asarlar koʻp. 
Birgina Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar 
akademiyasi Abu Rayhon Beruniy nomidagi 
Sharqshunoslik institutida 41 mingga yaqin 
tarixiy qoʻlyozma bor. Respublika miqyosida 
100 mingdan ortiq qoʻlyozmani topish 
mumkin. Bularning barchasida Markaziy 
Osiyo tarixi ozmi-koʻpmi oʻrin olgan. Arab, 
fors, turkiy manbalar qoʻlyozmalarini tarjima 
qilib muomalaga kiritmoqchimiz. “Markaziy 
Osiyo tarixi asl manbalarda” nomli katta 
kitob yaratmoqchimiz. Tarixni boshqatdan 
yozmoqchimiz. Shu boʻyicha izlanishlar 
qilinyapti.

Keyingi yillarda 
mamlakatimizda ilm-fan, 
taʼlim sohasidagi ulkan 
islohotlar yurt kelajagiga, 
istiqboliga nihoyatda katta 
eʼtibor bilan qaralayotganini 
koʻrsatadi. Lekin dunyoda 
yangilanishlar, oʻzgarishlar 
yuz berayotgan ekan, ilm-fan 
sohasiga eʼtiborni yanada 
kuchaytirish hayotiy zarurat.

Men uzoq yillar Toshkent davlat 
sharqshunoslik universitetida ishladim. Bir 
qancha shogirdlar tayyorladik. Yangi kafed
ralar tashkil etildi.

Ana shu kichik mehnatlarim munosib 
eʼtirof etilib, faxriy unvon bilan 
taqdirlanganim hayotimdagi oʻchmas 
voqeliklardan boʻldi. Bu sharafli unvon 
yanada kuchli masʼuliyat yuklaydi. Yurt 
ravnaqi oldida qiladigan ishlarimiz koʻp. 
Eʼtirof va eʼtibordan yuksalib, katta 
ishlarga bel bogʻlashimiz bunda muhim 
omil boʻladi.

E’TIBOR VA E’TIROF – 
KATTA ishonch

Kechki soatlarda tezda Fanlar akademiyasiga yetib kelishimni 
soʻrab qoʻngʻiroq boʻldi. “Oʻzbekiston Respublikasida 
xizmat koʻrsatgan yoshlar murabbiysi” faxriy unvoni bilan 
taqdirlanganimni aytishganida juda hayajonlandim. Kichik 
mehnatim eʼtiborga olinib, yuksak unvonga munosib koʻrilganimdan 
boshim osmonga yetdi. Toʻgʻri, ilgari ham bir necha mukofotlarga 
loyiq koʻrilganman. Qator xorijiy akademiyalar aʼzosiman. Ammo 
davlatimiz rahbari farmoni bilan nufuzli faxriy unvon berilishi kishi 
koʻnglini yanada yuksaltirarkan.
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2025/2026-oʻquv yilida mamlakatimizdagi 
10 ming 200 ga yaqin umumtaʼlim maktabida 
6,7 million oʻquvchi yangi oʻquv yili 
darslariga kirishadi. Bugunga qadar 665 ming 
(90 foiz) oʻgʻil-qiz 1-sinfga qabul qilindi. 
Qabul jarayoni 15-avgustga qadar davom 
etadi.

“Prezident sovgʻasi” tarkibida 
oʻzgarishlar bormi?

Anʼanaga koʻra, “Prezident sovgʻasi” 
tarkibida 12 nomdagi oʻquv qurollari — 
portfel, 12 varaqli daftar, ruchka, oddiy 
qalam, 12 rangdagi qalamlar toʻplami, rang
li qogʻoz toʻplami, plastilin, rasm daftari, 
oʻchirgʻich, 12 rangdagi akvarel boʻyogʻi, 
yelim (kley), qalamdon mavjud. Ushbu oʻquv 
qurollari vazirlik huzuridagi “Taʼlim-taʼminot 
va logistika” xizmati tomonidan 1-10-avgust 
kunlari hududlarga, 10-20-avgust kunlari 
maktablarga toʻliq yetkaziladi.

1-sinfga qabul qilinayotgan har bir 
bolani “Prezident sovgʻasi” bilan oʻz 
vaqtida taʼminlash maqsadida vazirlikning  

adm.maktab.uz elektron platformasi orqali 
maktablar kesimida bolalarning roʻyxati 
nomma-nom shakllantirildi (bunda nodavlat 
va boshqa vazirlik tasarrufidagi maktablar 
oʻquvchilari ham inobatga olingan). 
Oʻquv qurollarining sifati va sanitar-
gigiyenik talablarga mosligi toʻgʻrisida 
“Oʻzbekiston ilmiy-sinov va sifat nazorati 
markazi” davlat muassasasining “Toshkent” 

mahsulotlarni sertifikatlashtirish organi 
tomonidan muvofiqlik sertifikati olingan. 
Mutasaddilarning taʼkidlashicha, oʻtgan 
yildan boshlab sumkalar oʻgʻil va qiz 
bolalar uchun bir xil yorqin ranglarda, oʻquv 
qurollarining ogʻirligiga, hatto bolaning 

“PREZIDENT SOVG‘ASI” KARVONI 
MANZILLARGA YAQIN

Birinchisi — insoniylik jihati. Har bir 
inson, u davlat xizmatchisi boʻladimi yoki 
xususiy sektorda ishlaydimi, oʻz mehnatiga 
munosib baho olishni, olgan ish haqi 
hisobidan oilaviy hayotini bekam-koʻst 
yoʻlga qoʻyishni, oila aʼzolari uchun qulay 
shart-sharoit yaratib berishni istaydi. Davlat 
xizmatchisi ham har qancha fidoyi boʻlmasin, 
oilasida biror muammo yoki kamchilik 
boʻlsa, inson sifatida oʻzini xotirjam his 
etolmaydi va bu uning ishiga taʼsir oʻtkazishi 
tabiiy.

Bugungi bozor iqtisodiyoti sharoitida, 
odamlar farovonlik sari intilayotgan bir 
paytda davlat xizmatchisini yetarli maoshsiz, 
faqat vatanparvarlik hissi hisobiga xizmat 
qildirish va undan yuqori natija kutish 
balandparvozlik boʻladi. Shu maʼnoda, 
farmon bilan yoʻlga qoʻyiladigan yangi 
tizimda davlat xizmatchilariga faqat ishchi 
kuchi sifatida emas, balki inson sifatida 
qaralmoqda, ularning insoniy ehtiyojlari 
qadrlanmoqda, oʻz mehnatining qadrini his 
etishi muhim talab sifatida baholanmoqda. 
Shundan kelib chiqib, ushbu tizimni tom 
maʼnoda insoniylikka yoʻnaltirilgan islohot, 
desak mubolagʻa boʻlmaydi.

Ikkinchisi — siyosiy-iqtisodiy jihati. 
Buni nimada koʻrish mumkin? Shubhasiz, 

yangi tizimdan davlat xizmatida boshqaruv 
sifatini oshirish, inson resurslaridan toʻgʻri 
foydalanish, qolaversa, islohotlar uchun 
quyi tizimlarga yoʻnaltirilgan mablagʻlardan 
oqilona foydalanish maqsadlari ham 
koʻzlanadi. Mahalliy ijro organlarida ish 
hajmi koʻpligi, ammo maosh kamligi tufayli 
kadrlar qoʻnimsizligi va sifat darajasi bilan 
bogʻliq muammolar koʻp kuzatiladi. Hattoki 
baʼzi hududlarda davlat xizmatchilarining 
xususiy sektorda ishlashni afzal bilib, davlat 
xizmatidan ketish holatlari ham uchraydi.

Mashhur iqtisodchi olim, Nobel mukofoti 
sohibi Geri Bekker inson kapitali nazariyasida 
“Yuqori sifatli (salohiyatli) kadrlarni saqlab 
qolish va rivojlantirish uchun yetarli maosh 
shart”, deydi. Yangi tizim quyi boʻgʻinlarda 
salohiyatli kadrlarni nafaqat saqlab qolish, 
balki yuqori boʻgʻindagi sifatli kadrlarning 
quyi boʻgʻinlarga tushib ishlash istagiga ham 
ijobiy taʼsir oʻtkazishi mumkin.

Farmon bilan amaliyotga tatbiq etiladigan 
tizimda davlat xizmatchilarining ish haqi 
oshiriladi, faqat bunda ularning malakasi, 
tajribasi, shuningdek, ish unumdorligi, 
erishilgan samaradorlik koʻrsatkichlari (KPI) 
muhim oʻrin tutadi. Bu tartib zamonaviy 

boshqaruvdagi adolatli ish haqi degan 
tushunchaga mos keladi. Yaʼni ish haqi 
shunchaki moddiy koʻrinishdagi ragʻbat 
emas, balki xizmat samaradorligi, kadrlar 
barqarorligi va tashkilot ichidagi ishonch 
muhitini taʼminlaydigan strategik vosita 
sanaladi. Ingliz faylasufi Styuart Mill 
aytganidek, “Adolatli ish haqi ishchi va ish 

beruvchi manfaatlarining muvozanatidir, u 
mehnatkashning hayotini munosib darajada 
taʼminlashi hamda uning mehnatiga munosib 
boʻlishi shart”.

Bu tizimni joriy qilishda xalqaro ilgʻor 
tajribalar oʻrganilgan hamda inobatga 
olingan, deyishga toʻla asoslarimiz bor. 
Masalan, dunyo tajribasida inson resurslarini 
toʻgʻri boshqarish uchun ish haqi va 
ragʻbatlantirish tizimi, yaʼni adolatli maosh, 
mukofot va imtiyozlar paketiga muhim jihat 
sifatida qaraladi. Qolaversa, Xalqaro mehnat 
tashkiloti hujjatlarida ham adolatli ish haqi 
haqida soʻz yuritilib, uning ishchi va oilasi 
uchun munosib hayot darajasini taʼminlashga 
yetishi, shu bilan birga, bajarilgan mehnat 
uchun teng haq tamoyiliga asoslanishi 
koʻrsatib oʻtilgan.

Shuningdek, BMTning dunyoda ijti
moiy-iqtisodiy rivojlanish, kambagʻallikni 
qisqartirishga qaratilgan Taraqqiyot dasturida 
ham ish haqi mehnat samaradorligi, malaka 
va ish tajribasiga proporsional belgilanishi 
kerakligi taʼkidlanadi. Shu maʼnoda, yangi 
tizim orqali xodimlarning ish faoliyatini 
kuzatish, KPI (asosiy koʻrsatkichlar) 
yordamida baholash va natijalarni tahlil qilish 

davlat xizmatida mehnatga haq toʻlash shaffof 
va adolatli boʻlishiga imkon yaratiladi.

Yangi tizimning iqtisodiy ahamiyati 
nimada? Hududlarga iqtisodiy maqsadlar 
uchun yoʻnaltirilgan mablagʻlar, resurslar 
oʻz oʻrnida va toʻgʻri sarflanishi kadrlar 
saviyasiga chambarchas bogʻliq. Agar quyi 
tizimda munosib kadrlar ishlasa, mahalliy 

resurslardan unumli foydalanib, koʻproq 
iqtisodiy foyda olish imkoni yaratiladi. 
Kadrlar sifati oʻz-oʻzidan hududlar 
iqtisodiyotiga ham taʼsir oʻtkazadi. Shu bois, 
yangi tizim hududlardagi oʻziga xos iqtisodiy 
rivojlanishga ham turtki boʻladi, deyish 
mumkin.

Uchinchisi — maʼnaviy-tarbiyaviy 
jihati. Yangi tizimning maʼnaviy-tarbiya
viy jihatlariga alohida toʻxtalib oʻtish lozim. 
Davlat xizmatchisi oʻz ishini xush koʻrishi, 
unga mehr berishi, vatanparvarlik, fidoyilik 
koʻrsatishi, eng muhimi, halol boʻlishi lozim.

Afsuski, davlatimiz tomonidan qarshi 
choralar koʻrilishiga qaramay, joylarda 
manfaatlar toʻqnashuvi va korrupsion holatlar 
uchrab turibdi. Yangi tizimda bunday noxush, 
salbiy holatlarning oldini olish maqsadi ham 
koʻzlangan, albatta. Koʻpincha ish haqining 
kamligi davlat xizmatchilarini noqonuniy 
daromad izlashga va oʻsha orqali oʻz 
ehtiyojlarini qondirishga majbur qiladi. Shuning 
uchun dunyo tajribasida yetarli maoshga 
institutsional halollik kafolati sifatida qaraladi.

Oʻz mehnatiga adolatli haq toʻlanyapti deb 
bilgan inson ishidan mamnun boʻladi, ishda 
oʻzini baxtli his qiladi, halol mehnat qilishga 
intiladi, ishiga yanada sadoqat va vijdonan 
yondashadi, qolaversa, oʻzini namoyon 
qilishga, davlat va jamiyat taraqqiyotiga hissa 
qoʻshishga intiladi. Yaʼni adolatli maosh 
orqali xodimga maʼnaviy-tarbiyaviy taʼsir 
oʻtkaziladi, u oʻz ustida ishlashga, malaka va 
koʻnikmalarini rivojlantirishga daʼvat etiladi.

Shu maʼnoda, yangi tizim faqat ijtimoiy 
yordam emas, balki tizimda shaffoflik va 
halollikni mustahkamlashga qaratilgan 
strategik qadamdir. Chunki moddiy 
barqarorlik maʼnaviy barqarorlikka olib 
keladi, maʼnaviy barqarorlik esa xizmat 
samaradorligini oshiradi.

Ushbu tizimni yaratish uchun tashlangan 
amaliy qadamni davlat xizmatchilari 
imkoniyat sifatida qabul qilmogʻi lozim. Har 
birimiz zimmamizga yuklatilgan vazifalarni 
sidqidildan bajarib, xalq va vatan oldidagi 
burchimizni har qachongidan ham masʼuliyat 
bilan ado etishimiz shart.

MAHALLIY IJRO HOKIMIYATI ORGANLARI XODIMLARINI
RAG‘BATLANTIRISHNING YANGI TIZIMI

yoxud adolatli ish haqi samaradorlikni kafolatlaydi

Durdona RAHIMOVA, 
Toshkent shahri hokimi oʻrinbosari

ruhiyatiga moslab tayyorlanyapti. Qisqasi, 
oʻquv sumkasining texnik talablari toʻliq 
qayta ishlab chiqildi.

— Oʻtgan yili katta farzandim maktabga 
chiqqandi. Koʻplab onalarning aytishicha, 
“Prezident sovgʻasi” sifatida berilgan 
maktab sumkasi avvalgilaridan ancha 
pishiq va chiroyli ishlanibdi. Ranglari 
ham did bilan tanlangan. Bu yil ikkinchi 
farzandim 1-sinfga boradi. U ham “Prezident 
sovgʻasi”ni hayajon bilan kutib turibdi. 
Bolalarimizni maktab hayotining birinchi 
kunidan ruhlantirayotgani, ota-onalarga 
yengillik berayotgani uchun davlatimizga 
rahmat. Menimcha, hech qaysi yurtda bunday 
sovgʻa berilmasa kerak, — deydi bektemirlik 
Sayyora Nishonova.

Shu kunlarda maktab oʻqituvchilari 
oʻquvchilarni munosib kutib olishga 
hozirlanyapti. Ayniqsa, boʻlajak 1-sinf 
muallimlarining qoʻli qoʻliga tegmayotgani 
aniq. Sinfxonani bayramona bezatish, 
sovgʻalarni joylashtirish kabi yumushlar 
ularni toldirmaydi, aksincha, ustozlik mehrini 
ziyoda qiladi.

— Yangi oʻquv yilida 140 bolani 
1-sinfga qabul qilamiz. Ayni paytda 
ularning hujjatlarini shakllantirish 

ustida ishlayapmiz. Har yili “Prezident 
sovgʻasi”ni qabul qilib olish va egalariga 
yetkazishdek masʼuliyatli vazifani sharaf 
bilan bajaramiz. Zero, ilk bor oʻquv 
sumkasini tutgan bola va ota-onasi yuzidagi 
quvonchni koʻrib, barcha charchogʻimiz 
chiqib ketadi, — deydi Andijon viloyati 
Qoʻrgʻontepa tumanidagi 27-maktab 
direktori Akrom Abdullayev.

Bektemirlik Sayyora Nishonovaning 
oxirgi gapidan soʻng oʻylanib qoldim. 
Chindan ham yana qaysi davlatda 1-sinf 
oʻquvchilariga “Prezident sovgʻasi” berilar 
ekan deya manbalarni qidirdim. Bu borada 
hech bir maʼlumot chiqmagach, sunʼiy 
intellektga murojaat qildim. Uning quyidagi 
tezkor javobi (aynan keltirilgan) shu yurtda 
yashayotganimdan baxtiyorlik hissini yanada 
ziyoda qildi:

“Sizning savolingizga toʻgʻridan toʻgʻri 
javob — shu paytgacha maʼlum manbalarda 
birgina mamlakat — Oʻzbekistonda 
Prezident tomonidan 1-sinf oʻquvchilariga 
sovgʻa, yaʼni oʻquv qurollari (portfel, 
rangli qogʻoz, qalamlar, daftarlar va 
hokazo) taqdim etilishi haqida maʼlumot 
bor. Hozir boshqa davlatlarda shunday 
rasmiy davlat tomonidan beriluvchi 
Prezident gifti anʼanasi yoki tashabbusi 
boʻlishi haqida aniq maʼlumotlar 
topilmadi. Masalan, Germaniya, Avstriya, 
Shveysariya va Chexiyaning nemis tilli 
hududlarida bolalarga “Schultüte” — qand 
va oʻyinchoqlar bilan toʻldirilgan konus 
shaklidagi sovgʻalar berish anʼanasi bor, 
lekin bu davlat rahbarlari emas, koʻproq 
ota-onalar yoki yaqinlar tomonidan 
beriladi”.

Munojat MOʻMINOVA,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

Oʻz mehnatiga adolatli haq toʻlanyapti deb bilgan inson 
ishidan mamnun boʻladi, ishda oʻzini baxtli his qiladi, halol 
mehnat qilishga intiladi, ishiga yanada sadoqat va vijdonan 
yondashadi, qolaversa, oʻzini namoyon qilishga, davlat va 
jamiyat taraqqiyotiga hissa qoʻshishga intiladi. Yaʼni adolatli 
maosh orqali xodimga maʼnaviy-tarbiyaviy taʼsir oʻtkaziladi, u 
oʻz ustida ishlashga, malaka va koʻnikmalarini rivojlantirishga 
daʼvat etiladi.

2025/2026-oʻquv yilida mamlakatimizdagi 
10 ming 200 ga yaqin umumtaʼlim maktabida 
6,7 million oʻquvchi yangi oʻquv yili darslariga 
kirishadi. Bugunga qadar 665 ming (90 foiz) 
oʻgʻil-qiz 1-sinfga qabul qilindi. Qabul jarayoni 
15-avgustga qadar davom etadi.
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Kelgusi yillarda yurtimizda amalga oshirilishi 
rejalashtirilayotgan 83 milliard dollarlik yirik 
loyihalar nafaqat iqtisodiy rivojlanishga, balki 
kadrlar siyosatiga ham yangi talablar qoʻymoqda. 
Zero, bu loyihalarning oʻzida 500 mingga yaqin 
malakali mutaxassisga ehtiyoj bor.

Qoʻngʻirotboy SHARIPOV, 
oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar 

vaziri

YoSHLAR BANDLIGINI TA’MINLASH – 
OLIY TA’LIMNING USTUVOR VAZIFASI

“

“

Soʻnggi 
yetti yilda oliy taʼlim 

sohasi jadal rivojlandi — 
qabul koʻrsatkichlari 4,5 barobar oshdi, 

yoshlarning oliy taʼlim bilan qamrovi 
esa 42 foizga yetdi. Bu bilimli, salohiyatli 

avlodni shakllantirishda ulkan qadam 
boʻldi. Endilikda eng dolzarb vazifa 
bitiruvchilarning mehnat bozorida 

munosib oʻrin topishi, 
yaʼni ularni ish 

bilan taʼminlashdir.

Soʻnggi yetti yilda oliy taʼlim sohasi 
jadal rivojlandi — qabul koʻrsatkichlari 
4,5 barobar oshdi, yoshlarning oliy taʼlim 
bilan qamrovi esa 42 foizga yetdi. Bu 
bilimli, salohiyatli avlodni shakllantirishda 
ulkan qadam boʻldi. Endilikda eng dolzarb 
vazifa bitiruvchilarning mehnat bozorida 
munosib oʻrin topishi, yaʼni ularni ish bilan 
taʼminlashdir. Shu bois, bitiruvchilarni ish 
oʻrinlari bilan oʻzaro bogʻlash, ularni ishlab 
chiqarish korxonalariga yetkazish, ish 
joylari bilan yaqindan tanishtirish hamda bu 
jarayonni tizimli va uzluksiz tarzda tashkil 
etish ustuvor ahamiyat kasb etadi.

“Kelajakka qadam”:
ishli boʻlishning yangi tizimi

Joriy yildan boshlab yoshlar bandligini 
taʼminlash yoʻlida noyob tizim yoʻlga 
qoʻyildi. Shu maqsadda banklarga 300 
million dollar miqdorida resurs ajratildi. 
Prezidentimiz tashabbusi bilan yaratilgan 
mazkur tizim doirasida Milliy bank, Savdo-
sanoat palatasi va hokimliklar hamkorligida 
“Kelajakka qadam” dasturi izchil amalga 
oshirilmoqda. Dastur doirasida Toshkent 
shahri, Samarqand, Fargʻona, Andijon va 
Namangan viloyatlarida “TalabaExpo-2025” 
kasblar koʻrgazmasi tashkil etildi. Yoshlarning 
tashabbuslarini qoʻllab-quvvatlash maqsadida 
minglab bitiruvchilarning biznes loyihalari 
uchun imtiyozli shartlarda yirik mablagʻlar 
yoʻnaltirildi.

Ish beruvchilar bilan yaqin hamkorlikda 
tizimli ishlanishi, korxonalarda kafedra 
filiallari ochilishi, talabalar amaliyoti sifatli 
tashkil etilishi, oliy taʼlim muassasalarida 
“karyera kuni” va mehnat yarmarkalari 
muntazam oʻtkazilishi oʻz samarasini 
koʻrsatmoqda. Natijada bitiruvchilarning 
katta qismi doimiy ish bilan taʼminlandi, bir 
qismi tadbirkorlik faoliyatini yoʻlga qoʻydi, 
yana bir qismi esa dehqon xoʻjaliklari tashkil 
etib, mustaqil mehnat yoʻlini tanladi.

Erishilgan natijalar “Kelajakka qadam” 
dasturi yoshlarni hayotga tayyorlash, mehnat 
bozoriga moslashtirish va kelajakda yurtimiz 
iqtisodiy taraqqiyotiga munosib hissa 
qoʻshadigan avlodni shakllantirishda muhim 
oʻrin tutayotganini yaqqol namoyon etmoqda. 
Biroq bitiruvchilarimizning katta qismi 
yirik kredit majburiyatlarini oʻz zimmasiga 
olishdan qoʻrqib, tadbirkorlik yoʻlini tanlashga 
jurʼat qilolmasligi ham kuzatilmoqda. Shuni 
inobatga olib, imtiyozli kredit resurslarining 
bir qismini bevosita bitiruvchini ishga olgan 
korxonalarga yoʻnaltirishga ruxsat berilishi 
bu muammoning samarali yechimi boʻldi.

Endilikda ishga olingan bitiruvchilar 
soniga mutanosib ravishda tadbirkorlarga 5 
milliard soʻmgacha 18 foizli kredit ajratiladi. 
Kredit miqdoriga qarab, tadbirkor belgilangan 
sonda bitiruvchini ish bilan taʼminlaydi. Shu 

Vatan uchun, millat uchun, xalq uchun!

bilan birga, agar korxona imtiyozli kredit 
evaziga ishga olgan bitiruvchini ikki yil 
ichida ishdan boʻshatsa, kredit foizi tijorat 
stavkasi oʻzgarishi belgilandi. Ushbu tizim 
faqat joriy yil bitiruvchilariga emas, balki 
oliygohni tugatganiga uch yildan oshmagan 
yosh mutaxassislarga ham tatbiq etiladi. Bu 
esa yoshlarning mehnat bozorida munosib 
oʻrin topishi va tadbirkorlar uchun malakali 
kadrlar zaxirasini shakllantirishda muhim 
qadam boʻladi.

Uygʻunlik:
bitiruvchi — loyiha — ish 

zanjiri

Yigʻilishda taʼkidlanganidek, ayrim 
sohalarda malakali mutaxassislar 
yetishmasligi tufayli koʻplab korxonalar 
chetdan kadr izlashga majbur boʻlmoqda. 
Davlat har bir talabani tayyorlash uchun 
yiliga oʻrtacha yigirma besh-oʻttiz million 
soʻm sarflasa-da, bitiruvchilarning yarmidan 
koʻpi oʻz kasbiga aloqasi yoʻq yoʻnalishlarda 
ishlashga majbur boʻlmoqda. Bu nafaqat 
iqtisodiy, balki maʼnaviy yoʻqotish hamdir 
— chunki bilim, mehnat va orzular oʻz 
samarasini bera olmayotgan boʻladi.

Yechim esa aniq: taʼlim tizimini ishlab 
chiqarish bilan yanada chambarchas bogʻlash, 
har bir talabaning oʻqish yoʻlini uning 
kelajakdagi ish joyiga olib boruvchi uzluksiz 
zanjirga aylantirish zarur. Dual taʼlim, haq 
toʻlanadigan amaliyot, korxona va oliygoh 
hamkorligi, bitiruvchiga “ish joyi pasporti”ni 
hali oʻqish jarayonidayoq berish — ana 
shular orqali biz ham sarflangan mablagʻni 
oqlaymiz, ham yoshlarni oʻz kasbida yetakchi 
mutaxassis sifatida voyaga yetkazamiz.

Kelgusi yillarda yurtimizda amalga 
oshirilishi rejalashtirilayotgan 83 milliard 
dollarlik yirik loyihalar nafaqat iqtisodiy 
rivojlanishga, balki kadrlar siyosatiga 
ham yangi talablar qoʻymoqda. Zero, bu 
loyihalarning oʻzida 500 mingga yaqin 
malakali mutaxassisga ehtiyoj bor.

Mavjud muammolarni hal etish uchun, 
taʼlim jarayonini ish beruvchilar bilan yaqin 
hamkorlikda tashkil etish, oliygohlarda 
amaliyotga yoʻnaltirilgan oʻquv dasturlarini 
joriy etish, korxonalar huzurida kafedra 

filiallarini ochish va talabalarning amaliy 
mashgʻulotlarini zamonaviy ishlab chiqarish 
muhitida oʻtkazish zarur. Yoshlar bandligini 
samarali yoʻlga qoʻyish va ularning mehnat 
bozorida munosib oʻrin topishini taʼminlash 
uchun amaliy ishlar tizimli ravishda olib 
boriladi. Avvalo, oliygohlardagi “karyera 
markaz”lari faoliyati yangi bosqichga 
koʻtariladi, ular bitiruvchi va ish beruvchi 
oʻrtasidagi eng ishonchli koʻprikka aylanadi.

Bandlikni taʼminlash boʻyicha yagona 
elektron platforma ishga tushirilib, unga 
Soliq qoʻmitasi va Adliya vazirligi axborot 
tizimlari integratsiya qilinadi. Bu orqali 
har bir bitiruvchi haqida aniq maʼlumot 
toʻplanadi, korxonalar uchun esa kadr izlash 
jarayoni ancha osonlashadi. Rektorlar bilan 
hamkorlikda proaktiv yondashuv asosida 
barcha ishlar tizimli tarzda yoʻlga qoʻyiladi. 
Natijada yosh mutaxassislarimiz oʻz 
yoʻnalishi boʻyicha ish topishi, korxonalar 
esa kerakli bilim va koʻnikmaga ega kadrlar 
bilan taʼminlanishi kafolatlanadi.

Albatta, bu yoʻnalishdagi ishlarimizda 
ilgari samarali tizim yaratib, uni izchil amalga 
oshirib kelayotgan oliygohlarimizning 
boy tajribasi mustahkam poydevor 
boʻladi. Masalan, Buxoro davlat texnika 
universitetida “tarmoq — korxona — 
oliygoh” dasturi hayotga tatbiq etilganidan 

soʻng 20 ta mutaxassislik kafedrasiga tegishli 
58 ta filial toʻgʻridan toʻgʻri ishlab chiqarish 
korxonalarida faoliyat yuritmoqda. Bu 
orqali talabalarning nazariy bilimi hayotiy 
amaliyot bilan uygʻunlashib, 500 dan ziyod 
yosh haq toʻlanadigan amaliyot va dual 
taʼlim dasturlarida ishtirok etmoqda. Minglab 
talabalar ishlab chiqarish jarayonlariga 
bevosita qoʻshilib, malakaviy amaliyot 
oʻtamoqda, ularning bir qismi esa haq 
toʻlanadigan shartlarda mehnat qilmoqda. 
Shu bilan birga, professor-oʻqituvchilar 
ham ishlab chiqarishda stajirovka oʻtash 
imkoniyatiga ega boʻlib, oʻz bilim va 
tajribalarini zamon talablariga mos ravishda 
boyitmoqda.

Bundan tashqari, universitet huzurida 
ilmiy-tadqiqot markazlari faoliyati yoʻlga 
qoʻyilib, magistrlar va tayanch doktorantlar 
sanoat korxonalaridagi texnik-texnologik 
muammolarga amaliy yechim topish bilan 
shugʻullanmoqda. Hozir sanoat hamkorlari 
ehtiyojlaridan kelib chiqib, zamonaviy 
ishlab chiqarish jarayoniga sunʼiy intellekt, 
qayta muhandislik, qiyoslash muhandisligi, 
modellashtirish va avtomatlashtirish kabi 
ilgʻor texnologiyalar keng joriy etilmoqda. 

Shuningdek, atrof-muhitni asrash, “yashil” 
texnologiyalar va inklyuzivlik tamoyillariga 
asoslangan oʻndan ortiq yoʻnalishda ilmiy 
tadqiqotlar olib borilmoqda.

Universitetda kimyo muhandisligi va 
neft-gaz sohasi kafedralari yuqori ilmiy 
salohiyatga ega boʻlib, bu yoʻnalishlarda 
tahsil olayotgan talabalarning koʻpchiligi 
bitiruv yilidayoq oʻz mutaxassisligi boʻyicha 
ish oʻrinlariga ega boʻlmoqda. Bu esa 
hududda ushbu sohalarga boʻlgan ehtiyojning 
naqadar yuqori ekanini yaqqol isbotlaydi.

Bitiruvchi trayektoriyasi:
diplom bilan birga ish kafolati

Davlatimiz rahbari taʼkidlaganidek, har 
bir qiymati 1 million dollardan ortiq, 50 
tadan ziyod ishchi jalb etilgan loyiha oʻzining 
texnik-iqtisodiy asosida mutaxassislar 
ehtiyojini aniq koʻrsatishi shart. Bu orqali 
vazirliklar va tarmoq rahbarlari oliygohlarga 
maqsadli buyurtma taqdim etadi, rektorlar 
esa oʻquv dasturlariga qoʻshimcha modullar 
kiritib, talabalarning bilim va koʻnikmalarini 
ana shu ehtiyojga moslab rivojlantiradi.

Bugungi mehnat bozorida 
kommunikativlik, liderlik, jamoada ishlash 
va tanqidiy fikrlash kabi soft skillar katta 
ahamiyatga ega. Shu bois, gumanitar fanlar, 

biznes, tibbiyot va texnika yoʻnalishlarida 
mikrooʻrganish modullari, amaliy 
simulyatsiyalar va loyiha asosida oʻqitish 
orqali talabalarda mazkur koʻnikmalar 
rivojlantiriladi.

Yangi tizimning eng muhim jihati — 
talabalar ikkinchi kursdan soʻng ishga 
olish niyatidagi investor ishtirokida har yili 
baholanadi. Diplom ishlari esa qoʻldagi 
loyiha muammosini hal qilishga qaratilgan 
holda tayyorlanadi va himoya qilinadi. Bu 
bitiruvchi diplom olgan kuniyoq ish joyiga 
ega boʻladigan, amalda “kadr — loyiha — 
ish” zanjiri shakllanadigan tizimdir.

Shu bilan birga, xususiy sektor 
uchun ragʻbatlantiruvchi choralar 
koʻzda tutilgan. Bitiruvchilarni ishga 
olgan tadbirkorlar tadbirkorlik 
reytingida qoʻshimcha ballga 
ega boʻladi, banklar esa bunday 
korxonalarga imtiyozli kreditlar 
taqdim etadi. Bu yoshlarimiz 
ilm olish jarayonidayoq ishlab 
chiqarish bilan chambarchas 
bogʻlanishi, ularning har bir 
saʼy-harakatlari kelajakdagi ish 
joyiga qadam sifatida qadrlanishi 
demakdir. Agar bu tizim izchil amalga 
oshirilsa, davlat sarflagan har bir soʻm 
yosh mutaxassisning qoʻlidan mahsulot, 
innovatsiya va yangilik sifatida qaytib 
keladi. Shu tariqa yoshlar salohiyati sanoat 
taraqqiyotining, yurtimiz kelajagining 
mustahkam poydevoriga aylanadi.

Shundan kelib chiqib, masʼul vazirlar va 
tarmoq rahbarlari oliygohlarga aniq buyurtma 
beradi. Rektorlar esa ushbu buyurtmalar 
asosida taʼlim dasturlarini qayta koʻrib chiqib, 
asosiy fanlar qatorida qoʻshimcha modullarni 
joriy etadi. Ushbu modullar talabalarning 
zamonaviy ishlab chiqarish talablariga mos 
bilim va koʻnikmalarini shakllantirib, ularga 
qoʻshimcha kredit ballar taqdim etadi.

Diplom ishlari aniq loyihalardagi 
dolzarb masalalar yechimidan kelib chiqib 
himoya qilinadi. Bunday yondashuv orqali 
bitiruvchi oʻz yoʻnalishi boʻyicha tayyor kadr 
sifatida, ish beruvchi esa oʻz ehtiyojiga mos 
mutaxassis sifatida maqsadga erishadi. Yaʼni 
talabalarimiz diplom bilan birga kafolatli ish 
joyiga ham ega boʻladi. Bu tizim, avvalo, 
yoshlarimiz kelajagiga, mamlakatimiz 
iqtisodiyoti rivojiga xizmat qiladi.

Oliygohlar endi bitiruvchilarning 
5-10 yillik kasbiy rivojlanishini kuzatib 
boradigan maxsus platformaga ega boʻladi. 
Unda bitiruvchi oʻz taʼlimi haqida fikr 
bildirishi, ish beruvchi esa tayyorlangan 
kadr sifatiga bahosini berish imkoniyatiga 
ega boʻladi. Bu — oliygoh uchun qimmatli 
manba. Chunki shu orqali bitiruvchi va ish 
beruvchi qarashlari tahlil qilinib, taʼlim 
jarayoni mehnat bozori talabiga mos 
ravishda doimiy takomillashtiriladi. Shu 
bilan birga, mehnat bozorining oʻzi ham 
chuqur oʻrganiladi.

Yevropaning Chexiya, Germaniya, 
Avstriya va Shveysariya kabi davlatlarining 
nufuzli oliygohlarida keng qoʻllanilayotgan 
bu amaliyot “bitiruvchi trayektoriyasi” 
yoki “bitiruvchilar monitoringi” nomi bilan 
tanilgan. Asosiy maqsad — taʼlim dasturlari 
samaradorligini baholash, bitiruvchilarning 
mehnat bozoriga integratsiyalashuvini 
aniqlash va oliy taʼlimni hayot talablariga 
yanada yaqinlashtirish.

mustaqillikka ega boʻladi, demak, rektor oʻz 
jamoasini oʻzi shakllantiradi, oʻrinbosarlarini 
vazirlik bilan kelishmasdan tayinlaydi va 
har bir nomzod oʻz dasturini kengash oldida 
himoya qiladi.

Moliyalashtirish va shtat doirasida 
professor-oʻqituvchilar hamda boshqaruv 
xodimlarini erkin taqsimlash, superkontrakt 
summasini tabaqalashgan holda belgilash 
huquqi ham rektor qoʻlida boʻladi. Bundan 
tashqari, “Yangi Oʻzbekiston” universitetida 
rektorlar maktabi orqali kelajak rektor va 
prorektorlari maqsadli tayyorlanadi. Eng 
yaxshi natija koʻrsatgan nomzodlar malaka 
oshirish uchun toʻgʻridan toʻgʻri Garvard 
universitetiga yoʻl oladi.

Tanlov imkoniyati

Bugungi kunda yoshlarimiz uchun oliy 
taʼlim olish yoʻli har qachongidan keng, 
har qachongidan yorugʻ. Prezidentimiz 
tomonidan ilgari surilgan har bir tashabbus, 
ayniqsa, qabul jarayonidagi islohotlar bilim 
istagan, oliy maqsad sari intilgan har bir 

yoshning orzu qanotini keng yozishi uchun 
yaratilayotgan zamindir.

Taʼlim tizimidagi islohotlar 
natijasida abituriyentlarga 5 ta 
oliygohni tanlash huquqi berilgani 
oʻz-oʻzidan ulkan imkoniyat boʻlgan 
edi. Kuni kecha davlatimiz rahbari 
yana bir quvonchli yangilikni 
eʼlon qildi: endi agar yoshlarimiz 
tanlagan beshta oliygohning 

birortasiga oʻqishga kira olmasa-da, 
toʻplagan bali boshqa oliygohdagi 

toʻlmagan yoʻnalish talabiga mos kelsa, 
shu oliygoh rektori uni kontrakt asosida 

qabul qila oladi. Bu intilishdan toʻxtamagan 
yoshlarimiz uchun yangi eshiklarni ochadi.

Ushbu islohotning yana bir muhim jihati 
— davlat va xususiy oliygohlar oʻrtasida 
sogʻlom raqobat muhiti kuchayadi. Chunki 
endilikda har bir oliygoh abituriyent uchun 
nafaqat qabul jarayonida, balki oʻquv jarayoni, 
professor-oʻqituvchi salohiyati, zamonaviy 
infratuzilmasi, talabalar hayoti uchun 
yaratayotgan sharoitlari bilan ham raqobatga 
kirishadi. Bu — har bir yoshning hayotidagi 
burilish nuqtasi, uning kelajak yoʻlini belgilab 
beruvchi imkoniyat. Biz uchun esa masʼuliyat. 
Chunki har bir talaba ertangi mutaxassis, 
kelajakda mamlakat taraqqiyotini ilgari 
siljitadigan harakat kuchidir.

Oliy taʼlim muassasalari bitiruvchilarini 
band qilish va kasbiy rivojlanishini taʼminlash 
faqat iqtisodiy barqarorlikka erishish yoʻli 
emas, balki mamlakatning intellektual 
salohiyatini mustahkamlashning ham eng 
muhim garovidir. Yosh mutaxassisning oʻz 
yoʻlini topishi, bilim va koʻnikmalarini ish 
jarayonida namoyon qila olishi jamiyatning 
umumiy rivoji uchun beqiyos qoʻshilgan 
hissadir. Shu bois, Prezidentimiz tomonidan 
berilgan topshiriqlar doirasida oliygohlar, 
davlat organlari va xususiy sektorning uzviy 
hamkorligi hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi.

Bunday hamkorlik bitiruvchining ishga 
joylashishi bilan cheklanmaydi — u doimiy 
ravishda kasbiy oʻsish, yangi texnologiyalar 
va bozor talablariga moslashish imkoniyatiga 
ega boʻlishi kerak. Chunki har bir yigit-
qizning mehnat bozorida munosib oʻrnini 
topishi mamlakatning iqtisodiy quvvati va 
maʼnaviy yuksalishi uchun qoʻyilgan eng 
mustahkam poydevordir.

Rektorlar uchun yangi davr:
vakolatlar, adolatli baholash 
tizimi va moliyaviy raqobat

Davlatimiz rahbari rektorlar vakolatini 
kengaytirish va masʼuliyatini oshirish 
boʻyicha yangi tizim joriy etish zarurligini 
taʼkidladi. Endi oliy taʼlim muassasalarida 
“Yangi Oʻzbekiston” universiteti tajribasiga 
asoslangan baholash tizimi yoʻlga qoʻyiladi. 
Eng asosiy yangilik — moliyalashtirish 
oliygoh toʻplagan ballarga qarab amalga 
oshiriladi. Bu esa sohaga haqiqiy raqobat va 
samaradorlik ruhini olib kiradi.

Yangi tizimda bitiruvchilarning band
ligiga qarab 40 ball, tarmoq buyurtmasi 
asosida amalga oshirilgan ilmiy tadqiqotlar 
va mahsulot sotilishi uchun 30 ball, ilmiy 
salohiyat va xalqaro jurnallardagi maqolalar 
uchun 20 ball, mahalliy va xorijiy grantlar 
jalb etganlik uchun 10 ballgacha beriladi. 
Yangi tartibga koʻra, jami ballarning 85 
foizini yoki undan koʻprogʻini toʻplagan 
oliygohlar oʻz budjetiga qoʻshimcha 20 foiz 
bonus oladi. Ammo natijasi 56 foizdan past 
boʻlsa, keyingi oʻquv yilida moliyalashtirish 
miqdori qisqartiriladi. Bu tizim adolatli 
raqobat, samaradorlik va natijadorlikka yoʻl 
ochadi. Endi har bir oliygoh moliyalashtirish 
uchun emas, avvalo, sifat uchun kurashadi.

Endi oliy taʼlimda rektorlar uchun haqiqiy 
keng imkoniyatlar eshigi ochilmoqda. Avvalo, 
barcha oliygohlar tashkiliy va akademik 
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Botir QUDRATXOʻJAYEV, 
favqulodda vaziyatlar vaziri, 

general-mayor

Boshlanishi 1-betda

Farmonning yana bir ahamiyatli 
jihati shundaki, davlat organlari va 
tashkilotlarning rahbarlari qonunchilik 
hujjatlari va topshiriqlar ijrosini taʼminlashda 
jamoatchilik nazoratini oʻrnatish maqsadida 
ijro intizomi toʻgʻrisidagi tegishli 
maʼlumotlarni oʻz tashkilotlari, shuningdek, 
Adliya vazirligining veb-sahifalariga 
joylashtirib, har oyda maʼlumotlarni yangilab 
borishga, har chorakda qonunlar, Oʻzbekiston 
Respublikasi Prezidenti va hukumat hujjatlari 
ijrosi holati boʻyicha keng jamoatchilikka 
hisobot berishga majburdir.

Bu, oʻz navbatida, qonunlar, Oʻzbekis
ton Respublikasi Prezidenti va hukumat 
hujjatlarining ijrosi ustidan keng qamrovli 
nazorat oʻrnatish, har bir rahbar va xodimning 
ijro intizomi boʻyicha hisobdorligini 
taʼminlash, shaxsiy masʼuliyati hamda 
javobgarligini yanada oshirish, pirovard 
natijada esa koʻzlangan islohotlarning amalga 
oshishi, xalqimizning davlat idoralaridan rozi 
boʻlishiga zamin hozirladi.

Ijro intizomini taʼminlashga qoʻyilgan 
qatʼiy talablar asosida Favqulodda vaziyatlar 
vazirligi shaxsiy tarkibi ham qonunchilik 
hujjatlari va topshiriqlar ijrosini barvaqt va 
sifatli bajarishga jiddiy eʼtibor qaratmoqda. 
2024-yil va 2025-yilning oʻtgan davrida 
Oʻzbekiston Respublikasining 72 ta qonuni, 
Prezidentimizning 69 ta farmoni, 103 ta qarori 
va 13 ta farmoyishi, 53 ta bayoni, Prezident 
Administratsiyasining 627 ta, Oliy Majlis 
palatalarining 142 ta topshirigʻi, Vazirlar 
Mahkamasining 307 ta qarori va farmoyishi, 
362 ta bayoni hamda 884 ta topshirigʻining 
ijrosi taʼminlandi.

Raqamlashtirish — 
jadallashtirish omili

Soha rivojiga qaratilayotgan eʼtibor 
Favqulodda vaziyatlar vazirligi hamda 
tizimning barcha yoʻnalishi, xususan, 
raqamlashtirish jarayonida ham yorqin 
isbotini topmoqda. Jumladan, sohaga 
axborot-kommunikatsiya texnologiya
lari keng tatbiq etilib, faoliyat 
raqamlashtirilmoqda.

Raqamli texnologiyalar vazirligi bilan 
hamkorlikda “112” yagona markazlashgan 
dispetcherlik xizmatining tarkibiy qismi 
sifatida “101 — yagona navbatchi-
dispetcherlik xizmati” tizimi ishlab chiqilib, 
foydalanishga topshirildi.

Mazkur axborot tizimiga mamlakatdagi 
yongʻin sodir boʻlishi mumkin boʻlgan 
25 mingga yaqin turli darajadagi 
obyekt hamda ularning tezkor rejasi va 
41 mingdan ortiq yer osti suv olgich 
maʼlumotlari kiritildi.

Shu bilan birga, “Yongʻin xavfsizligi 
aʼlochisi” yillik tanlovini oʻtkazish jarayonini 
raqamlashtirish imkoniyatiga ega axborot 
tizimi hayotga tatbiq etildi.

“Prognoz maʼlumotlarini tahlil qilishni 
avtomatlashtirish va dasturiy taʼminot 
yordamida zilzila darakchilarini aniqlash” 
hamda “Yonish va portlash xavfi yuqori 
kimyoviy moddalarni saqlash joylari, 
bunday moddalardan foydalanish va yoʻq 
qilish nazorati” axborot tizimlari ishlab 
chiqildi.

“Kuchli zilziladan ogohlantirish” mobil 
ilovasini yaratish bilan va aholining elektron 
ilovalar doʻkonidan havolasini yuklab olish 
imkoniyati paydo boʻldi.

Geoaxborot tizimlari texnologiyalari 
va uchuvchisiz uchish apparatlaridan 
foydalangan holda yetib borish imkoniya
ti cheklangan hududlarda ogohlantirish 
hamda vaziyatlarni tahlil qilish imkoniyatini 
beruvchi koʻp funksiyali monitoring mobil 
kompleksi joriy etilib, hozir Fargʻona viloyati 
favqulodda vaziyatlar boshqarmasida sinov 
tariqasida foydalanilmoqda.

Erta ogohlantirish —
hayot-mamot masalasi

Aholini yuzaga kelishi mumkin boʻlgan 
favqulodda vaziyatlardan ogohlantirish va bu 
haqda tezkor xabar berish, taʼbir joiz boʻlsa, 
hayot-mamot masalasi, desak, xato qilmagan 
boʻlamiz. Chunki ofatlar bir lahzadayoq inson 
hayotini u yoki bu tarafga burib yuborishini 
tarix sinovlari bir necha marta isbotlagan.

Shu sababli bugun aholiga favqulodda 
vaziyatlar xavfi yoki roʻy bergani toʻgʻrisida 
tezkor xabar berishning respublika va 
mahalliy darajadagi avtomatlashtirilgan 
tizimi yaratilmoqda. Favqulodda vaziyatlar 
haqida aholiga maʼlumotlarni efir orqali 
yetkazish va translyatsiya qilish uchun 
Namangan, Fargʻona, Toshkent, Samarqand, 
Sirdaryo, Jizzax, Qashqadaryo viloyatlarida 
hamda Qamchiq dovonida 13 ta keng formatli 
axborot ekrani oʻrnatildi.

Dunyoda sodir boʻlayotgan zilzilalar hech 
kimni befarq qoldirmaydi. Mamlakatimizda 
seysmik xavfsizlikni taʼminlash maqsadida 
Xalqaro seysmik kuzatuvlar global tizimiga 
ulangan qoʻshni respublikalarning 57 ta, 
jumladan, Qirgʻiz Respublikasining 26 ta, 
Tojikistonning 15 ta va Qozogʻistonning 16 ta 
seysmik stansiyasi Milliy seysmik kuzatuvlar 
tarmogʻiga real vaqt rejimida “SeisSomp3” 
dasturi orqali integratsiya qilindi.

Seysmologiya, inshootlarning seysmik 
mustahkamligi va seysmik xavfsizlikni 
taʼminlash sohasini qoʻllab-quvvatlash 
jamgʻarmasi mablagʻlari hisobidan 
AQSHning “Kinemetrics” kompaniyasiga 
tegishli 140 ta “Etna-2” akselerometri xarid 
qilindi.

Respublikaning gʻarbiy hududlarida 
optimal seysmik kuzatuvlar tarmogʻini 
yaratish maqsadida mamlakatimizning 
gʻarbiy hududlarida qoʻshimcha 3 ta yangi 
seysmik stansiya ochildi va Milliy seysmik 
kuzatuvlar tarmogʻiga ulandi.

Shuningdek, respublikaning seysmik faol 
hududlariga jami 70 ta, suv omborlarida 
seysmologik kuzatuvlarni amalga oshirishning 
yaxlit tizimini shakllantirish doirasida esa 
“Karkidon”, “Qoʻrgʻontepa”, “Rezaksoy”, 
“Chortoq”, “Yertikan” va “Jiydalisoy” suv 
omborlari toʻgʻoniga 28 ta seysmik stansiya 
oʻrnatildi. Shunday qilib, mamlakatda kuchli 
zilziladan erta ogohlantirish milliy tizimi 
kuzatuvlar tarmogʻidagi stansiyalar soni 130 
taga yetkazildi.

Oʻz vaqtida koʻrilgan chora — 
favqulodda vaziyatning oldini 

olish garovi

Favqulodda vaziyatlar, ayniqsa, sel, suv 
toshqini va koʻchki hodisalari bilan bogʻliq 
tabiiy ofatlar nafaqat insonlar, balki katta-
katta hududlarni ham xavf ostida qoldirib, 
jamiyat hayoti, davlat iqtisodiyotiga ulkan 
talafot yetkazadi.

Shu bois, retrospektiv tahlillar asosida 
oʻtgan yillarda sodir boʻlgan sel, toshqin 
va koʻchkilarni chuqur oʻrganib, aholi va 
hududlarni bunday tabiiy ofatlardan muhofaza 
qilish chora-tadbirlari oʻz vaqtida koʻrib 
kelinmoqda. Jumladan, hududiy favqulodda 
vaziyatlar boshqarmalari va aloqador 
tashkilotlar hamda mahalliy hokimliklar 

vakillaridan iborat ishchi guruhlar sel va 
koʻchki xavfi mavjud hududlarni oʻrganib, 
zarur muhandislik-muhofaza ishlarini bajardi.

Toshqinga qarshi hukumat komissiyasi va 
hududiy komissiyalarning yigʻma manzilli 
dasturlariga muvofiq, 147 ta suv obyektining 
xavfsizligi taʼminlandi. 74 ta suv va sel-
suv ombori, 47 ta gidroelektr stansiyasi, 
328 ta suv havzasi oʻrganilib, aniqlangan 
kamchiliklar bartaraf etildi.

Yuzaga kelishi mumkin boʻlgan texnogen 
xususiyatli favqulodda vaziyatlarning oldini 
olish choralari doirasida yonish va portlash 
xavfi yuqori kimyoviy moddalarning 
saqlanishi, tashilishi, foydalanilishi va yoʻq 
qilinishi ustidan nazorat tadbirlari oʻtkazildi.

Yonish va portlash xavfi yuqori boʻlgan 
kimyoviy moddalar saqlanadigan 428 ta 
ombor xatlovdan oʻtkazilib, aniqlangan 
kamchiliklarni bartaraf etish choralari 
koʻrildi.

Manfaatdor vazirlik va idoralar hamda 
mahalliy hokimliklar bilan birga 170 ta 
madaniyat va istirohat bogʻi, 14 ta ochiq 
maydon hamda ularda faoliyat yuritayotgan 
3684 ta attraksion holati oʻrganib chiqilib, 
xavfsizligi taʼminlandi.

Choʻkish bilan bogʻliq baxtsiz 
hodisalarning oldini olish yuzasidan daryolar, 
soylar, kanallar va boshqa suv obyektlarida 
52 ming 114 marotaba profilaktika tadbiri 
oʻtkazildi.

Hududlarda kimyoviy, biologik va 
bakteriologik favqulodda vaziyatlarning 
oldini olish yuzasidan amaliy ishlar bajarilib, 
304 ta maxsus-taktik oʻquv mashgʻuloti 
oʻtkazildi.

“Favqulodda vaziyatlar va yongʻinlar 
profilaktikasi kuni” doirasida oʻtkazilgan 583 
mingdan ortiq profilaktik tadbirda 15 million 
806 ming 757 fuqaro qamrab olindi.

Shuningdek, aholini zilziladan oldin, 
zilzila paytida va zilziladan soʻng 
harakatlanishga tayyorlash boʻyicha 
ishlar davom ettirilmoqda. Xususan, 
respublika darajasidagi tashkilotlar 
hamda mahalliy hokimliklarning 3000 
ga yaqin, muhim ahamiyatga ega 
iqtisodiyot obyektlarining 802 rahbar 
va mutaxassislari Fuqaro muhofazasi 
institutida, viloyat, tuman (shahar) 
darajasidagi korxona, tashkilotlarning 40 
mingdan ziyod rahbar xodimi hududiy 
“Hayot faoliyati xavfsizligi” oʻquv 
markazlarida tayyorgarlikdan oʻtkazildi.

Yongʻinlar favqulodda vaziyatlar orasida 
xavfliligi bilan alohida ahamiyat kasb 
etadi. Ayni jihatni teran anglagan vazirlik 
shaxsiy tarkibi hozir mamlakatimizda 
yongʻin nazorati bilan bogʻliq muhim va 
kechiktirib boʻlmaydigan vazifalarni ado 
etib kelmoqda.

Bu borada raqamlarga murojaat qilsak. 
Vazirlik xodimlari 168 ming 135 marta 
tekshirish, 37 ming 154 ta tadbirkorlik 
subyekti obyektida profilaktik koʻrik oʻtkazdi. 
5 million 166 ming 743 ta yakka tartibdagi va 
koʻp qavatli uydagi 2 million 675 ming 445 ta 
xonadonni oʻrgandi.

Tadbirlar davomida 16 million 379 ming 
846 fuqaro bilan targʻibot va tushuntirish 
ishlari oʻtkazilib, qoidabuzarlikka yoʻl 
qoʻygan 98 ming 987 javobgar shaxsga 
nisbatan 46 milliard 802 million 312 ming 
soʻmlik jarima qoʻllandi.

“YERELEKTRON” elektron tizimi orqali 
83 ming 194 ta yer uchastkasi oʻrganilib, 
80 ming 496 ta murojaat boʻyicha ijobiy; 
kamchiliklar aniqlangan 2698 ta yer ajratilishi 
holati boʻyicha salbiy xulosalar berildi.

Favqulodda vaziyatlar vazirligining 
profilaktik, tashkiliy-amaliy tadbirlari 
natijasida favqulodda holatlarning 2024-yilga 
nisbatan 2025-yilning oʻtgan davrida 21 foiz 
kamayishiga erishildi.

Bugunning havaskori — 
ertaning xaloskori

“Yoshlikda olingan bilim toshga oʻyilgan 
naqsh kabidir”, deya bejiz aytilmagan. 
Favqulodda vaziyatlardan omon chiqishning 
yagona yoʻli — unga oldindan tayyor turish.

Shundan kelib chiqqan holda bugun 
mamlakatimizdagi umumtaʼlim va oʻrta 
maxsus, kasb-hunar taʼlimi muassasalarida 
“Yosh qutqaruvchi” koʻngillilar klubi faoliyat 
yuritib kelmoqda. Ushbu klublar oʻrtasida 
oʻtkaziladigan “Yosh qutqaruvchilar” 
musobaqalari esa hozir tobora anʼanaviy tus 
olib, oʻquvchilar orasidan qutqaruvchilik 
kasbiga mos, ishtiyoqi baland, chiniqqan 
yoshlarni tanlab olishda asosiy omil boʻlmoqda.

Xususan, yoshlar oʻrtasida qutqaruvchi 
kasbini ommalashtirish maqsadida 
umumtaʼlim maktablarida 16 ming 464 ta 
jamoa (139 ming 367 oʻquvchi), professional 
taʼlim muassasalarida 683 ta jamoa (6993 
oʻquvchi) “Yosh qutqaruvchi” guruhlarini 
shakllantirgan holda tuman (shahar), viloyat 
va respublika miqyosida “Yosh qutqaruvchi” 
koʻp bosqichli musobaqalari oʻtkazildi.

Raqamli texnologiyalar rivojlangan 
hozirgi davrda yoshlarni vatanparvarlik 
ruhida tarbiyalash, ularga munosib 
sharoit yaratish, muammolarini hal etish, 
ayniqsa, yosh avlodning yurt koriga 
yaraydigan, fidoyi insonlar boʻlib voyaga 
yetishiga hissa qoʻshish — barchamizning 
vazifamiz.

Bu borada vazirlik tizimida 554 marta “Uch 
avlod uchrashuvi”, hududiy boshqarmalar va 
tarkibiy tuzilmalar rahbarlari ishtirokida 298 
marta “Rahbar va yoshlar”, 15 marta “General 
va yoshlar”, 50 marta “Prokuror va yoshlar”, 
1486 marta “Qutqaruvchi va yoshlar” 
uchrashuvi oʻtkazildi. Ushbu tadbirlarda 
mahalla va taʼlim muassasalaridagi 44 ming 
491 nafar hamda tizimdagi 75 foiz yosh 
bevosita ishtirok etdi.

Qoraqalpogʻistonning Nukus shahrida 
“Yoshlar oyligi” doirasida “Yangi 
Oʻzbekiston yoshlari, birlashaylik!” shiori 
ostida “Qutqaruvchi yoshlar forumi” 
tashkil etildi.

Yoshlar maʼnaviyatini yuksaltirish, ularda 
ona Vatanga muhabbat va sadoqat tuygʻularini 
shakllantirish maqsadida 810 ming 306 yigit-
qiz ishtirokida 21 ming 326 marotaba harbiy-
vatanparvarlik tadbiri oʻtkazildi.

Fuqarobay ishlash asosida 354 ming 688 
yosh bilan yakkama-yakka uchrashuvda 
24 ming 377 nafarining muammosi, taklif 
va tashabbuslari oʻrganilib, tegishli “yoʻl 
xaritalari”ga kiritildi. Natijada otaliqqa 
olingan 18 ming 899 yigit-qizning ijtimoiy 
muammolari hal etildi. Bu borada 435 
marotaba mehnat yarmarkasi tashkil etilib, 
7999 yosh ish bilan taʼminlandi, 2305 nafari 
kasbga oʻqitildi, 2711 nafariga imtiyozli 
kredit va subsidiya olishga koʻmaklashildi, 
1248 nafariga moddiy yordam berilib, 4738 
nafariga boshqa turdagi yordam koʻrsatildi.

Giyohvandlik va psixotrop moddalar 
isteʼmol qiluvchi 21 yigit-qiz tibbiyot 
muassasalarida davolatildi, yana 52 nafariga 
boshqa koʻrinishdagi ijtimoiy-iqtisodiy 
yordam paketi ajratildi.

Shuningdek, otaliqqa olingan yoshlardan 
109 nafari vazirlik tizimiga ishga qabul 
qilindi, 9 nafari Shahrisabzdagi “Temurbeklar 
maktabi” harbiy akademik litseyiga va 5 
nafari FVV akademiyasiga oʻqishga qabul 
qilindi.

Obod manzillardan
obod koʻngillar sari

Yurtimizdagi keng koʻlamli bunyodkorlik 
va obodonlashtirish tadbirlarida vazirlik 
xodimlari ham sidqidildan ishtirok etmoqda. 

Qoraqalpogʻiston Respublikasi, Buxoro, 
Jizzax, Samarqand, Qashqadaryo, Toshkent 
viloyatlari va Toshkent shahrida iqtisodiyot 
tarmoqlari va ijtimoiy soha obyektlarining 
barqaror faoliyatini taʼminlash, aholini 
qiynab kelayotgan masalalarni oʻrganish 
hamda amaliy yordam koʻrsatish borasidagi 
ishlar fikrimiz tasdigʻidir.

Bundan tashqari, bugungi iqlim 
oʻzgarishi sharoitida ekologik barqarorlikni 
taʼminlashga munosib hissa qoʻshish uchun 

Orol dengiziga yaqin choʻl hududlarda 289 
ming 794 gektar oʻrmon barpo qilishda 
ishtirok etildi. “Yashil makon” umummilliy 
loyihasi doirasida esa 776 ming tup manzarali 
va mevali daraxt koʻchati ekildi.

Mahorat mashq paytida oshadi

Favqulodda vaziyatlar chogʻida 
harakatlanar ekan, qutqaruvchida yuqori 
jangovar shaylik, puxta bilim va malaka, 
kasbiy mahorat shakllangan boʻlishi lozim. 
Nafaqat soha mutaxassislari, balki har 
bir fuqaro kasbi, vazifasidan qatʼi nazar, 
favqulodda vaziyatlarda toʻgʻri harakatlanish 
boʻyicha muayyan bilim va malakaga ega 
boʻlishi talab etiladi.

Xususan, oʻtgan davrda shaxsiy tarkibning 
jangovar shayligini taʼminlash maqsadida 
3811 marotaba yongʻin oʻchirish taktik 
mashqi va 11 ming 477 marotaba tungi, 
19 ming 990 marotaba kunduzgi yongʻin 
oʻchirish amaliy taktik mashgʻuloti oʻtkazildi.

Gaz va tutundan himoya xizmatlari bilan 
tutunxonalarda 5782 marotaba, ochiq havoda 
28 ming 460 marotaba, ruhiy tayyorgarlik 
yoʻlaklarida olov taʼsirida 5181 marotaba, 
olov taʼsirisiz 4900 marotaba mashgʻulot 
oʻtkazildi.

Vazirlik akademiyasida 781 ofitser qayta 
tayyorgarlikdan oʻtkazildi va malakasi 
oshirildi. Akademiya huzuridagi boshlangʻich 

tayyorgarlik va malaka oshirish markazida 
1477 qutqaruvchi bilan boshlangʻich 
tayyorgarlik, 1340 qutqaruvchi bilan malaka 
oshirish oʻquv yigʻini tashkil etildi.

Bundan tashqari, tuman (shahar)lardagi 
boshqaruv organlari, kuch va vositalari 
hamda aholini jalb etgan holda 53 ta 
qoʻmondonlik-shtab oʻquv mashqi, korxona 
va tashkilotda 4893 ta maxsus-taktik oʻquv 
mashqi oʻtkazilib, aholining favqulodda 
vaziyatlar sharoitida toʻgʻri harakatlanish 
boʻyicha amaliy koʻnikmasi oshirildi.

Qulay sharoit —
samarali xizmat

Qutqaruvchi qachon samarali va sifatli 
faoliyat yuritadi? Qachonki zarur xizmat 
sharoitiga ega boʻlsa, zamonaviy asbob-
anjom va texnikalar bilan taʼminlansa, 
favqulodda vaziyatlarni oʻz vaqtida, yuqori 
talab darajasida bartaraf eta oladi.

Qoraqalpogʻistonning Amudaryo tumani, 
Xorazm viloyati Shovot tumani, Qashqadaryo 
viloyati Koson tumani, Fargʻona viloyati 
Furqat tumanida yongʻin-qutqaruv 
qismlarining qurilish ishlari yakunlanib, 
obyektlar foydalanishga qabul qilindi.

Shular bilan birga, Toshkent shahrining 
Olmazor tumanida vazirlik shaxsiy tarkibiga 
xizmat xonadonlari topshirilib, ijtimoiy 
himoyasi yanada mustahkamlandi.

Xalqaro tajriba soha rivojiga 
xizmat qiladi

Vazirlik faoliyatida rivojlangan 
mamlakatlarning sohaga oid ilgʻor tajribasini 
oʻrganish va tizim faoliyatiga tatbiq etishga 
asosiy eʼtibor qaratib kelinmoqda. Oʻtgan 
davrda 352 ta xalqaro hamkorlik tadbirida 
vazirlikning 1357 vakili ishtiroki taʼminlandi.

Respublika hududidagi 249 ta xal
qaro tadbirda, AQSH, Janubiy Koreya, 
Turkiya, Buyuk Britaniya, Fransiya, Kanada, 
Ozarbayjon, Hindiston, Qozogʻiston, Belarus, 
Rossiya, Yaponiya, Germaniya Pokiston, 
Vengriya, Turkmaniston, Hindiston kabi 
davlatlar bilan 112 ta hamda BMT, BMTTD, 
BMT Yevropa iqtisodiy komissiyasi, TDT, 
MXT, JSST, UNESCO, KOICA, UNICEF, 
JICA kabi xalqaro tashkilotlar bilan 137 ta 
tadbirda ishtirok etildi.

Oʻzbekiston Favqulodda vaziyatlar 
vazirligi Hindiston, Ozarbayjonning tegishli 
vazirlik va idoralari hamda Rossiya Fanlar 
akademiyasining Yer fizikasi instituti 
oʻrtasida favqulodda vaziyatlarning oldini 

olish va bartaraf etish sohasida hamkorlik 
toʻgʻrisidagi memorandum, bayonnomalar 
imzolandi.

Buni ham, oʻz navbatida, soha boʻyicha 
tizimga izchil islohotlar tatbiq etilayotgani 
va oʻziga xos samaralaridan deyish mumkin, 
albatta.

Muxtasar soʻz oʻrnida...

Favqulodda vaziyatlar vazirligi oʻtgan 
davrda mamlakatimiz aholisi va hududlarini 
yongʻin hamda boshqa tusdagi favqulodda 
vaziyatlardan muhofaza qilishga qodir 
boʻlgan mobil va professional xizmatga 
aylanib bormoqda.

Bugun vazirlik tizimidagi har bir 
ofitser, serjant va xizmatchi zimmasidagi 
masʼuliyatli vazifaning nechogʻliq zalvorli 
ekanini yurak-yurakdan anglab, inson qadri 
ulugʻlangan, xalqni rozi qilish, qudratli 
mamlakat barpo etish yoʻlidan borayotgan 
yangi Oʻzbekiston bunyodkorlari safida dadil 
odimlab bormoqda.

Darhaqiqat, vazirligimiz zimmasiga 
yuklatilgan sharafli vazifalarni ado etar 
ekanmiz, qatʼiy, yuqori talab darajasidagi 
ijro intizomi — aholi va hududlarni 
favqulodda vaziyatlardan muhofaza 
qilish, bu borada yuqori samaradorlikka 
erishishning bosh omili ekanini aslo 
unutmasligimiz lozim.

Prezident qarorlari — hayotda va nazoratda

ISLOHOTLAR DAVRIDA MAS’ULIYAT VA INTIZOM – 
RIVOJLANISHNING ASOSIY KALITI
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Bugunning gapi
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Bu boradagi ishlar qanday bajariladi? 
Umuman, mamlakatimiz oliy taʼlim tizimidagi 
islohotlar qanchalik samara beryapti? Ushbu 
savollarga “Toshkent irrigatsiya va qishloq 
xoʻjaligini mexanizatsiyalash muhandislari 
instituti” Milliy tadqiqot universiteti misolida 
javob izlab koʻrsak. Ayni paytda OTMda 10 
ming 882 talaba tahsil olmoqda.

Universitetimiz Markaziy Osiyoda suv, 
qurilish, atrof-muhit, energetika, qish
loq xoʻjaligi, yer tuzish va qator muhim 
yoʻnalishlarda ilmiy tadqiqotlar bilan 
shugʻullanuvchi hamda taʼlim xizmatlarini 
koʻrsatuvchi yetakchi oliy taʼlim va ilmiy 
tadqiqot muassasasi sifatida boy tarixga ega. 
Bitiruvchilarimiz ham turli lavozimlarda 
faoliyat yuritib, mamlakatimiz va mintaqa 
taraqqiyotiga munosib hissa qoʻshib 
kelmoqda.

2024/2025 oʻquv yilida univer
sitetimizni 2114 talaba bitirdi. 
Kunduzgi taʼlim yoʻnalishi 
bitiruvchilarining 40 foizi davlat 
granti asosida oʻqidi. Hozir ularning 
sohalar boʻyicha viloyatlarda ishga 
toʻliq joylashish jarayoni davom 
etmoqda.

Raqobatli mehnat bozorida qish
loq va suv xoʻjaligi uchun yuqori 
salohiyat va amaliy koʻnikmaga ega 
hamda oʻz kasbiga sadoqatli kadrlar 
tayyorlash borasida universitetning 
strategik dasturi ishlab chiqilgan.

Yigʻilishda Prezidentimiz malakali 
muhandis kadrlar tayyorlashda “tarmoq — 
korxona — oliygoh” zanjirini yoʻlga qoʻ
yishni jadallashtirish zarurligini qayd etdi. 
Shundan kelib chiqib, bitiruvchilarning 
ishga joylashuvi boʻyicha ish beruvchi 
tashkilotlar bilan hamkorlik izchil yoʻlga 
qoʻyilmoqda. Jumladan, dual taʼlim tizimi va 
pulli (maosh toʻlanadigan) amaliyotlar yoʻlga 
qoʻyilyapti. Dual taʼlim tizimi fakultetlar 
ixtisoslashuvidan kelib chiqqan holda tashkil 
etilgan. Gidromelioratsiya fakulteti talabalari 
vegetatsiya davrida, gidrotexnika qurilish 
fakulteti talabalari betonlashtirish jarayonida, 
qishloq xoʻjaligini mexanizatsiyalash fakulteti 
talabalari qishloq mahsulotlarini ekish, 
parvarish qilish va yigʻishtirish mavsumida 
ishtirok etayotgan boʻlsa, boshqa fakultetlar 
talabalari uchun taqvimiy va davriy grafik 
asosida oʻquv jarayoni tashkil etildi.

2024/2025-oʻquv yilida 800 dan ortiq talaba 
uchun dual taʼlim shakli joriy qilindi va ular haq 
toʻlanadigan amaliyotda qatnashdi. Jumladan, 
Boʻstonliq tumanidagi Chotqol daryosi 
boʻyida joylashgan Quyi Chotqol GES, Pskom 

RAQOBATLI MEHNAT BOZORI
salohiyatli kadrlar hisobiga 

yanada mustahkamlanadi
GES hamda Norin daryosi boʻyida joylashgan 
Norin GES kaskadi qurilish maydonlarida, 
Toshkent viloyatidagi Boʻrijar, Joʻnariq, 
Qirsadaq kanallari, Sirdaryo viloyatidagi Oʻng 
tarmoq-3-1 va Jizzax viloyatidagi Mulkish 
kanallarini betonlashtirishda gidrotexnika 
qurilishi fakulteti, vegetatsiya davrida 
gidromelioratsiya fakulteti talabalari suv 
tejovchi texnologiyalar yordamida sugʻorish, 
qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini yigʻishtirishda 
qishloq xoʻjaligini mexanizatsiyalash fakulteti 
talabalari uchun dual taʼlim tizimi asosida 
oʻquv jarayoni tashkil etildi. Talabalar ish 
haqi, uch mahal issiq ovqat, maxsus kiyim 
hamda turar joy bilan toʻliq taʼminlandi.

Shuningdek, universitetimizning boshqa 
taʼlim yoʻnalishlarida oʻquv jarayoni “3+3” 
tizimida yoʻlga qoʻyildi. Yaʼni talabalar 
haftaning 3 kunida universitetdagi maʼruza 
va mashgʻulotlarda qatnashadi, qolgan 
kunlari “Texnopark” MJCH, “Energo Max 
Group” MCHJ, Oʻzbekiston milliy met
rologiya instituti, Toshkent truba zavodi” 
qoʻshma korxonasi, “UZCASEMASH” 
MCHJ, “Texnopark” MCHJ, Chirchiq GES 
kaskadi va boshqa tashkilotlarda amaliyot 
oʻtaydi.

Talabalarga qoʻshimcha kasb oʻrgatish 
amaliyoti ham yoʻlga qoʻyilgan. 
Jumladan, elektr, gaz, va kemping 
payvandlash boʻyicha qoʻshimcha kasb 

oʻrgatilmoqda. Shu kunga qadar mazkur 
kurslarga qatnashgan 510 talabaga 
sertifikat berildi.

Ikkinchidan, universitetimizda ish beruvchi 
tashkilotlarning maxsus auditoriyalari ochilib, 
stipendiyalari taʼsis etilyapti.

Fan, taʼlim va ishlab chiqarish 
integratsiyasini yoʻlga qoʻyish maqsadida 
Suv xoʻjaligi vazirligi, “Oʻzbekgidroenergo”, 
“Oʻzagrolizing” aksiyadorlik jamiyatlari, 
qator tijorat banklari, UNESCO, Germaniya 
xalqaro hamkorlik tashkiloti (GIZ), AQSHning 
Case, New Holland, John Deer, Avstriyaning 
FELDER, Xitoyning XINJIANG TIANYE 
korporatsiyasi, Rossiyaning “Rostselmash” 
kabi xorijiy kompaniya va mahalliy ish 
beruvchi tashkilotlar homiyligida 16 ta maxsus 
auditoriya hamda qoʻshma ilmiy laboratoriyalar 
ochilib, zarur texnik va laboratoriya vositalari 
bilan jihozlandi.

Barcha ish beruvchi korxonalarning 
bitiruvchi kurs talabalari uchun “Ish beruvchi 
stipendiyasi” taʼsis etildi. Bugun 100 dan ortiq 
talaba ish beruvchi stipendiyasini olmoqda.

Ushbu korxonalar vakillari yil davomida 
haftaning muayyan kunida bitiruvchilar bilan 
oʻzi jihozlagan auditoriyalarda muntazam 
uchrashuv va muloqotlar oʻtkazadi hamda 
oʻquv yili yakunida ishga joylashuv boʻyicha 
vaucherlarni taqdim qiladi.

Bundan tashqari, universitetimizning 
dunyo OTMlari reytingidagi mavqei yildan 
yilga mustahkamlanmoqda. Jumladan, bugun 
jahonning eng nufuzli xalqaro reytinglari 
boʻlgan “The World University Rankings — 
2025” reytingida 601-, “QS World University 
Rankings — 2025” reytingida esa 469-oʻrinni 
band etgan. Markaziy Osiyo va Kavkazorti 
mamlakatlari universitetlari orasida 2- va 
Oʻzbekistonda 1-oʻrinni egallab turibdi.

Universitetimiz 2024-yilda ASIIN xalqaro 
akkreditatsiya agentligining 5 yil muddatga 
moʻljallangan xalqaro akkreditatsiyasidan 
muvaffaqiyatli oʻtdi. Bitiruvchilarimizning 
diplomi Yevropa Ittifoqining barcha davlati, 
Markaziy Amerika, Kanada, Avstraliya, Osiyo 
va Yevroosiyo mamlakatlarida toʻgʻridan 
toʻgʻri, nostrifikatsiyasiz tan olinadi.

Nobel mukofoti laureati Rik Leyemans 
(Niderlandiya) bilan mehnat shartnomasi 
imzolaganmiz va u oktabrdan toʻliq shtatda 
ishga tushadi. Shuningdek, universitetda taʼlim 
olayotgan 2000 dan ortiq xorijlik fuqaroga 
AQSH, Kanada, Meksika, Germaniya, 
Niderlandiya, Vengriya, Italiya, Bangladesh, 
Misr, Indoneziya, Malayziya, Janubiy Koreya, 
Xitoy, Rossiyadan malakali mutaxassislar 
hamda universitetning yetakchi professorlari 
dars oʻtmoqda.

Oʻquv muassasamizning 2024-yilda 
ochilgan Olmaota filialida 100 dan ortiq 

talaba suv xoʻjaligi sohasida taʼlim 
olmoqda.

Prezidentimiz raisligida oʻtgan 
yigʻilishda buyurtma asosida 
oʻqiyotgan talabalar uchun tashkilot 
va korxonalarning taklifiga binoan, 
asosiy fanlardan tashqari qoʻshimcha 
taʼlim modullari joriy qilinishi va 
ushbu modullarni oʻqigan talabalarga 
kredit ballari berilishi belgilandi.

Universitetimizda Vashington 
universiteti bilan hamkorlikda taʼlimning 

yana bir yangi shakli — “qoʻshma 
auditoriya” mashgʻulotlari oʻtilmoqda. 

Bunda har ikki oʻquv muassasasi talabalari 
real vaqt rejimida masofadan qoʻshilib, darsda 
qatnashadi.

Davlatimiz rahbari muhandislik sohasiga 
kelayotgan talabalarning bilim saviya
sini koʻtarish, texnikumlar faoliyatini 
modernizatsiya qilish, taʼlim xizmati eksportini 
oshirish, tijoriylashtirish va investitsiyalarni 
jalb qilish borasidagi muammolar yechimiga 
qaratilgan muhim gʻoyalarni ilgari surdi.

Darhaqiqat, muhandislik sohasiga 
fundamental bilimi nisbatan past yoshlar 
oʻqishga kelmoqda. Tahlillarga koʻra, test 
ishlashga moslashib qolgan abituriyentlar 
elementar matematik qoidalarni bilmayapti. 
Oqibatda nazariy mexanika, materiallar 
qarshiligi, mashina detallari, gidravlika kabi 
fanlarni oʻzlashtirishga qiynalmoqda.

Shuning uchun qabul jarayoniga differensial 
yondashish, xususan, muhandislik sohasiga 
kiruvchilar uchun matematika va fizika 
fanlaridan yozma shakldagi imtihonlarni joriy 
etish kerak.

Muhandislik taʼlimida bosqichma-bosqich 
2/4 taʼlim sxemasini tashkil etish, yaʼni 
texnikumlarni universitet tarkibiga fakultet 
sifatida kiritib, 2 yillik yakuni boʻyicha kasb 
diplomini berish amaliyotini qoʻllash lozim. Bu 
amaliyot AQSH, Buyuk Britaniya, Germaniya, 
Avstraliya, Yaponiya, Janubiy Koreya va 
boshqa mamlakatlarda mavjud. Bunda oʻqishni 
yaxshi va aʼlo bahoga bitirganlarni yana 2 yil 
oʻqitib, oliy maʼlumot olishiga imkon beriladi.

Shuningdek, taʼlim xizmati eksportini 
oshirish, xorijiy talabalar va professor-
oʻqituvchilarni roʻyxatga olish tizimini 
raqamlashtirish zaruriyati sezilmoqda.

Xorijiy talabalarni respublikamizga kirib 
kelganda roʻyxatga olish vaqti qonunchilikda 3 ish 
kuni etib belgilangan. Talab qilinadigan ortiqcha 
qogʻozbozlik va inson omilining doimiy ishtiroki 
sabab kechikishlar kuzatilmoqda. Shu munosabat 
bilan xorijiy talabalarni roʻyxatga qoʻyish tizimini 
raqamlashtirish zarur. Misol uchun, E-talaba.uz 
onlayn platformasini ishga tushirish orqali bunga 
yechim topsa boʻladi. Bu universitetlarga xorijiy 
talabalarni jalb etishda qoʻl keladi.

Mamlakatimiz oliy taʼlim tizimida sifat 
va mazmundorlikni oshirish hamda 
boshqaruv tizimini raqamlashtirish, 
baholash jarayonining shaffofligi va 
xolisligini taʼminlash borasida keng 
koʻlamli ishlar qilinmoqda. Bu saʼy-

harakatlar samarasi ilm ahli faoliyatida 
yaqqol koʻzga tashlanmoqda. Joriy yil 

8-avgust kuni Prezidentimiz raisligida oliy 
oʻquv yurtlari bitiruvchilari bandligini 
taʼminlash masalalariga bagʻishlangan 

yigʻilishda salohiyatli va sadoqatli kadrlar 
tayyorlash boʻyicha ustuvor vazifalar 

belgilab berildi.

Bahodir MIRZAYEV, 
“Toshkent irrigatsiya va qishloq 

xoʻjaligini mexanizatsiyalash 
muxandislari instituti” Milliy tadqiqot 

universiteti rektori

Boshlanishi 1-betda

Tenglik, ishonch va taraqqiyot 
asosidagi hamkorlik

Oʻzbekiston va Turkmaniston oʻrtasidagi 
munosabatlar mustaqillik yillarida izchillik bilan 
faol rivojlanib bormoqda. Masalan, 2017-yilda 
ikki tomonlama tovar ayirboshlash hajmi 177 
million dollarga yetib, oldingi yillardagidan 3 
barobar oʻsgan. 2018-yildagi davlat tashrifida 
imzolangan qoʻshma bayonot va 250 million 
dollardan ziyod qiymatdagi savdo shartnomalari 
oʻzaro munosabatlarga yangi surʼat baxsh etdi. 
Shu bilan birga, hukumatlararo va idoralararo 
17 ta hujjat qabul qilingan.

2022-yilda Oʻzbekiston — Turkmaniston 
hamkorligining asosiy ustuvor yoʻnalishi 
sifatida savdo-iqtisodiy aloqalarni yanada 
kengaytirishga kelishib olindi. Ikki mamlakat 
chegarasidagi zamonaviy chegaraoldi savdo 
zonasi tovar ayirboshlash hajmini oshirish, yangi 
ish oʻrinlari yaratish va tadbirkorlik aloqalarini 
mustahkamlashga xizmat qiladi. Shuningdek, 
sanoat, energetika, qishloq xoʻjaligi, 
transport va logistika sohalarida hamkorlikni 
chuqurlashtirish, qoʻshma loyihalarni amalga 
oshirish boʻyicha aniq rejalar ishlab chiqilgan.

Ikki davlat suv resurslaridan oqilona 
foydalanish, atrof-muhitni muhofaza qilish 
va tabiiy favqulodda holatlarga tayyorgarlik 
koʻrish sohalarida ham ustuvor hamkorlik 
yoʻnalishlarini belgilab olgan. Markaziy 
Osiyodagi transchegaraviy daryolar masalasida 
konstruktiv muloqot izchil davom ettirilmoqda.

Soʻnggi uch yilda shartnomaviy-huquqiy 
baza yanada mustahkamlandi. Savdo 
sohasida imtiyozli tartiblar joriy etildi, ishlab 
chiqaruvchilarni qoʻllab-quvvatlash boʻyicha 
mexanizmlar ishlab chiqildi. Turkmaniston 
bugungi kunda Oʻzbekiston bilan erkin savdo 
rejimini yoʻlga qoʻygan 10 ta davlat qatoriga 
kiradi.

Shu tariqa Oʻzbekiston va Turkmaniston 
munosabatlari nafaqat tarixiy yaqinlik, balki 
mustahkam iqtisodiy manfaatlar asosida yangi 

bosqichga koʻtarilmoqda. Davlat rahbarlarining 
muntazam uchrashuvlari, oʻzaro ishonch va 
yaqin hamkorlikka asoslangan muloqotlar 
ikki tomonlama strategik sheriklikni yangi 
bosqichga olib chiqmoqda. “Avaza”dagi 
uchrashuv esa bu jarayonning mantiqiy davomi, 
hamkorlikning aniq mazmuni va iqtisodiy 
natijalarga yoʻnaltirilganini yana bir bor 
namoyon etdi.

Tarixiy mushtaraklik
Markaziy Osiyo xalqlari qadimdan oʻzaro 

chambarchas bogʻliq boʻlgan siyosiy, iqtisodiy 
va madaniy aloqalari bilan ajralib turgan. Buyuk 
ipak yoʻli boʻylab qad rostlagan shaharlar — 
Samarqand, Buxoro, Marv, Oʻtror, Xiva va 
Toshkent singari markazlar nafaqat savdo-
sotiq, balki ilm-fan va diplomatiya chorrahasiga 
aylangan. Ushbu hududlarda yashagan xalqlar 
bir-birining dardiyu quvonchiga sherik boʻlib, 
murakkab tarixiy jarayonlarda ham mintaqaviy 
birdamlikni saqlab qolishga intilgan.

Soʻnggi yillarda, ayniqsa, Oʻzbekiston 
yetakchiligida mintaqada yangicha siyosiy 
iqlim shakllanib, oʻzaro ishonch, ochiqlik va 
hamkorlik tamoyillari tobora kuchaymoqda. 
Ayni damda Markaziy Osiyo davlatlari oʻzaro 

savdo-iqtisodiy integratsiyani chuqurlashtirish, 
mintaqaviy transport-logistika infratuzilmasini 
rivojlantirish, atrof-muhit muhofazasi va suv 
resurslaridan oqilona foydalanish masalalarida 
oʻzaro yelkadosh boʻlmoqda.

Bugungi globallashuv davrida xalqaro 
savdo aloqalari va logistik zanjirlar iqtisodiy 
taraqqiyotning muhim omiliga aylandi. Ammo 
bu jarayonda barcha davlatlar teng sharoitda 
ishtirok etayotgani yoʻq. Xususan, toʻgʻridan 
toʻgʻri dengizga chiqish imkoniyati boʻlmagan 
davlatlar uchun transport xarajatlari, bojxona 
tartib-taomillari va geosiyosiy cheklovlar hali-
hanuz jiddiy toʻsiq boʻlib qolmoqda.

Dengizsiz davlatlar global tengsizlikning 
yashirin qatlami. Bugungi kunda jahonda 
bunday mamlakatlar soni 32 tani tashkil etadi. 
Ularning 16 tasi Afrikada, 10 tasi Osiyoda, 4 
tasi Yevropada va 2 tasi Lotin Amerikasida 
joylashgan. Bu davlatlarda dunyo aholisining 
7 foizi, yaʼni 500 milliondan ortiq inson 
yashaydi. Afsuski, ularning aksariyati xalqaro 
savdoda yetarli raqobatbardoshlikni taʼminlay 
olmayapti, natijada iqtisodiy rivojlanish 
surʼatlarida sezilarli farq yuzaga kelmoqda.

Shu nuqtayi nazardan, Oʻzbekiston holati 
alohida eʼtiborga loyiq. Respublikamiz geo
siyosiy jihatdan Markaziy Osiyoning markazida 
joylashgan boʻlsa-da, okeanga chiqish uchun 
kamida ikki davlat hududidan oʻtishi talab 
etiladigan jahondagi atigi ikki mamlakatdan 
biridir (ikkinchisi — Lixtenshteyn). Bu 
holat Oʻzbekistonning global bozorga 
integratsiyalashuvi, eksport-import logistikasi 
va tashqi iqtisodiy faoliyatida sezilarli 
qiyinchiliklar tugʻdiradi.

Aslida, soʻnggi yillarda xalqaro bozor 
tendensiyalari dengiz yoʻllarining ustunligini 
yanada mustahkamlab qoʻymoqda. Chunki 
dengiz orqali tashiladigan yuk tannarxi odatda 
quruqlik yoʻllariga nisbatan ancha past boʻladi. 
Shu sababli port shaharlar va suv havzalari 
boʻyidagi davlatlar zamonaviy iqtisodiy 
infratuzilma va transport imkoniyatlari evaziga 
ilgʻorlikka erishmoqda.

Aksincha, quruqlikda joylashgan, 
ayniqsa, transport infratuzilmasi hali toʻliq 
shakllanmagan mamlakatlar uchun mahsulot 
yetkazib berish jarayonida ortiqcha xarajatlar, 
vaqt yoʻqotishlari va logistika muammolari 
yuzaga chiqmoqda. Bu esa eksport salohiyatini 
cheklaydi, mahsulotlar raqobatbardoshligini 
pasaytiradi, natijada investitsiyaviy joziba 
kamayadi.

BMT tashabbuslari va xalqaro 
anjumanlar

Global muammolarni yechish, dengizga 
chiqish imkoniyati yoʻqligi sababli yuzaga 
keladigan cheklovlarga qarshi strategik 
choralarni koʻrish maqsadida BMT qator 
konferensiyalar tashkil etmoqda. Ularning 
eng muhimlaridan biri LLDCs (Landlocked 
developing countries — dengiz yoʻli boʻlmagan 
rivojlanayotgan mamlakatlar) boʻyicha 
konferensiyalardir.

Uning birinchi global yigʻini 2003-yilda 
Qozogʻistonning Olmaota shahrida 
oʻtkazilgan boʻlib, LLDCs mamlakatlarining 
transport tizimidagi qiyinchiliklari, bojxona 
jarayonlarining murakkabligi, tranzit davlatlar 
bilan hamkorlikni kuchaytirish, mintaqaviy 
integratsiya va sarmoya jalb qilish kabi mavzular 
ilgari surilgan. Natijada Olmaota harakat 
dasturi (Almaty Programme of Action, APA) 
qabul qilindi. Bu dastur LLDCs mamlakatlari 
rivojiga toʻsqinlik qiluvchi transport 
cheklovlarini kamaytirish, ularni global 
iqtisodiyotga integratsiyalash, infratuzilmani 
modernizatsiyalash, sarmoyalarni ragʻbat
lantirish kabi yoʻnalishlarda xalqaro 
mexanizmlar yaratishni koʻzda tutdi.

Ikkinchi konferensiya esa 2014-yilda 
Avstriya poytaxti Vena shahrida boʻlib oʻtdi. 
Unda boshqa davlatlarga qaram boʻlgan 
transport infratuzilmasini diversifikatsiyalash, 
raqamli infratuzilmani rivojlantirish, energiya 
xavfsizligi va atrof-muhitni muhofaza qilish, 
innovatsiyalar va “yashil iqtisodiyot”ga oʻtish 
kabi mavzular muhokama qilingan. Vena 
harakat dasturi (Vienna Programme of Action, 
VPoA 2014-2024) qabul qilinib, bu hujjatda 
6 ta ustuvor — transport infratuzilmasini 
rivojlantirish, bojxona va tranzit tizimlarini 

soddalashtirish, raqamli ulanish va axborot 
texnologiyalari, tashqi savdo, iqtisodiy 
diversifikatsiya, ijtimoiy rivojlanish va 
barqarorlik, moliyaviy va texnik yordam 
yoʻnalishlari belgilandi.

Vena konferensiyasi LLDCs uchun moliya
viy institutlar bilan koʻproq hamkorlik 
qilish zarurligini urgʻuladi. Xalqaro moliya 
tashkilotlari, xususan, Jahon banki, Osiyo 
taraqqiyot banki va Islom taraqqiyot banki 
LLDCs uchun alohida kredit liniyalarini 
ochishga vaʼda berdi.

Oʻzbekiston — muvozanatli 
hamkor va ishonchli yetakchi
4-5-avgust kunlari LLDCsning 

Turkmanistonda boʻlib oʻtgan uchinchi 
konferensiyasi ayni paytda Markaziy Osiyoning 
mintaqaviy roli oshayotgan davrga toʻgʻri 
keldi. Unda Oʻzbekiston Prezidenti Shavkat 
Mirziyoyev ilgari surgan takliflar eʼtibor 
markazida boʻldi.

Prezidentimiz oʻz nutqida LLDCsga xos 
muammolar, ayniqsa, transport xarajatlarining 
yirik iqtisodiy yoʻqotishlarga olib kelayotgani, 
tranzit tizimi beqarorligi mintaqaviy 
iqtisodiyotga salbiy taʼsir koʻrsatayotganini aniq 
raqamlar orqali tahlil qildi. “Markaziy Osiyo 
mintaqasi har yili yalpi ichki mahsulotning ikki 
foizigacha yoʻqotmoqda, ayrim mahsulotlarda 
logistika xarajatlari umumiy narxning 60 
foizigacha yetmoqda”, dedi davlatimiz rahbari.

Shuningdek, Oʻzbekistonning eng yaqin 
dengiz portidan qariyb 3 ming kilometr 
uzoqlikda joylashgani, eksport-import uchun 
bir necha davlat hududini kesib oʻtish zarurligi 
mintaqaning iqtisodiy barqarorligi uchun jiddiy 
toʻsiq boʻlib qolmoqda. Shu real vaziyatni 
inobatga olgan holda Prezidentimiz tomonidan 
ilgari surilgan “Xitoy — Qirgʻiziston — 
Oʻzbekiston” temir yoʻli loyihasi mintaqaviy 
hamkorlikdagi tarixiy qadamlardan biri 
boʻlgan. 2024-yil dekabr oyida start berilgan 
ushbu megaloyiha yillik yuk tashish hajmini 
15 million tonnagacha yetkazadi. Eng asosiysi, 
Xitoydan Yevropaga olib boriladigan yuklar 
uchun masofa bir necha ming kilometrga, vaqt 
esa bir haftaga qisqaradi.

Barqaror rivojlanish
va iqtisodiy

transformatsiya yoʻli
Avaza konferensiyasida davlatimiz rahbari 

tomonidan ilgari surilgan tashabbuslar xalqaro 
hamjamiyat tomonidan yuqori baholandi.

Jumladan:
— BMT shafeligida Tranzit kafolatlari 

toʻgʻrisida global bitim ishlab chiqish;
— Dengizga chiqish imkoni boʻlmagan 

mamlakatlar uchun logistika jamgʻarmasini 
tashkil etish;

— “Oʻzbekiston — Afgʻoniston — Pokis
ton” temir yoʻlini “Xitoy — Qirgʻiziston — 
Oʻzbekiston” yoʻli bilan bogʻlash;

— Innovatsion agrohab yaratish;
— “Zaiflik global indeksi”ni ishlab 

chiqish va ushbu yoʻnalishdagi ilmiy 
markazlar, ekspertlar ishtirokini 
kengaytirish Oʻzbekiston tashqi siyosatining 
puxta va xalqparvarlikka asoslangan amaliy 
ifodasi boʻldi.

Davlatimiz rahbarining Turkmanistonga 
amaliy tashrifi davomida Markaziy Osiyo 
davlatlari rahbarlarining yettinchi maslahat 
uchrashuviga tayyorgarlik koʻrish masalalari 
ham muhokama qilindi. Oʻzaro ishonch va 
doʻstona aloqalar asosidagi muzokaralar 
bugungi beqaror geosiyosiy sharoitda 
mintaqaviy birdamlikning naqadar muhimligini 
yana bir bor koʻrsatdi.

Markaziy Osiyo davlatlari rahbarlari 
ishtirokidagi tadbirlar nafaqat diplomatik 
sahnada, balki tarixiy tuygʻular va samimiy 
hurmatga asoslangan anʼanaviy munosabatlar 
segmentida ham tantanali lahzalarni yaratdi. 
Xususan, Prezidentimizga Turkmanistonning 
yuksak mukofoti — “Hamkorlikni rivoj
lantirishga qoʻshgan hissasi uchun” ordeni 
topshirildi. Bu yuksak davlat mukofotini 
Oʻzbekiston rahbariga topshirish marosimi 
xalqaro konferensiya doirasida oʻtkazilgan 
muhim voqealardan biri boʻldi.

Mamlakatimizning xalqaro konferen
siyalardagi faol ishtiroki, Prezidentimizning 
chuqur tahliliy nutqlari va amaliy 
tashabbuslari Oʻzbekistonning har tomonlama 
ochiq, barqaror va farovon taraqqiyot yoʻlidan 
borayotganini yaqqol tasdiqlaydi. Bunday 
tashabbuslar bilan biz nafaqat oʻz oldimizga 
qoʻygan maqsadlarni roʻyobga chiqaramiz, 
balki xalqaro hamjamiyatda ham ishonchli 
va muvozanatli hamkor sifatida tan olinishda 
davom etamiz.

Bir soʻz bilan aytganda, “Avaza”dagi xalqaro 
konferensiya nafaqat global muammolarni 
muhokama qilish, balki ikki qardosh davlat 
— Oʻzbekiston va Turkmaniston oʻrtasidagi 
iqtisodiy hamkorlikni aniq maqsadlar va 
manfaatli loyihalar asosida rivojlantirishga 
yangi surʼat baxsh etdi. Prezidentimizning 
ushbu amaliy tashrifi mintaqa taraqqiyoti, 
barqaror transport yoʻlaklari va iqtisodiy 
integratsiyaning muhim halqasiga aylanishi 
uchun mustahkam poydevor boʻlib xizmat 
qiladi.

Sherzod MUSTAFOQULOV, 
iqtisodiyot fanlari doktori, 

professor

 Avaza siyosiy deklaratsiyasi:
   IQTISODIY INTEGRATSIYA SARI
             DADIL QADAM
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U 1980-yil 12-aprelda Surxondaryo viloya
ti markazida tugʻilib,  Kattabogʻ mahallasida 
voyaga yetdi. 1997-yilda Termiz shahridagi 
13-umumtaʼlim maktabini tamomlagach, Termiz 
politexnikumida oʻqidi.

— Gʻulomjon bolaligidan mard, toʻgʻrisoʻz 
boʻlib ulgʻaydi. Bilimli, tirishqoq edi, jismoniy 
tarbiya fanini yaxshi koʻrardi. Otasi Chori aka 
oilada yagona boʻlgan oʻgʻlining erka, tantiq 
boʻlib oʻsmasligi uchun farzandining tarbiyasi 
bilan jiddiy shugʻullanardi. Uning qalbida 
harbiylikka havas bolaligidanoq kurtak yozgan, 
— deydi Gʻulomjonning oʻqituvchisi Zulxumor 
Xurramova.

Gʻ.Husanov oʻquv yurtini tugatgach, muddatli 
harbiy xizmatga chaqirildi. Yosh oʻgʻlon muddatli 

Qasamiga sodiq yurt o‘g‘loni
Vatan – kindik qonimiz toʻkilgan 

muqaddas zamin. Har bir inson 
uchun oʻz eli, oʻz yurti, ona Vatanini 

asrab-avaylash va unga xizmat 
qilishdan ortiq sharafli burch yoʻq. 

Xalqimizda yurt tinchligi, vatan 
ravnaqi va xalq osoyishtaligi yoʻlida 

aziz jonini fido qilganlar haqiqiy mard 
va jasur qahramon sifatida azaldan 

eʼzozlanadi. Ana shunday oʻz burchiga sodiq 
qahramonlarimizdan biri serjant Gʻulomjon 

Husanovdir.
harbiy xizmatni sharaf bilan namunali oʻtab, 
shartnoma asosida armiyada qoldi va Vatanga 
xizmat qilishni davom ettirishga qaror qildi. 
Sinov imtihonlarini muvaffaqiyatli topshirgach, 
Termiz shahridagi harbiy qismlardan birining 
ishgʻol qilish guruhida xizmatni oʻtay boshladi. 
Mohir mergan, jasur Gʻulomjon Husanov 1999-
yil 16-fevralda Toshkent shahrida ekstremistlar 
tomonidan sodir etilgan portlashlarni bartaraf 
etishda, shuningdek, Toshkent viloyatining 
Yangiobod qishlogʻida yurtimiz hududiga 
suqilib kirgan terrorchilar guruhiga qarshi 
kurashda ham faol ishtirok etdi. U tezda oʻzining 
dovyurakligi va qoʻrqmasligi bilan tanildi.

Qasamiga sodiq yurt oʻgʻloni, serjant 
Gʻulomjon Husanov quroldosh doʻstlari bilan 

2000-yili Surxondaryo viloyatining Sariosiyo va 
Uzun tumanlarida kechgan jangovar harakatlarda 
ham faol ishtirok etdi. Safdoshlariga doimo 
namuna boʻlgan qahramonimiz gʻanimlarga 
qarshi mardonavor jang olib bordi.

— Marhum doʻstim Gʻulomjon Husanov 
qisqa umr koʻrgan boʻlsa-da, oʻz burchini sharaf 
bilan ado etib, barchaga oʻrnak boʻldi. U harbiy 
xizmatda askarlarga mehr-oqibatli, kamtar va 
mehribon yigit edi. Buyurilgan topshiriqlarni 
doimo sharaf bilan, aʼlo darajada bajarib, bizga 
namuna boʻlardi. Oʻsha jangovar harakatlarni 
xotirlar ekanman, tinchlik oliy neʼmat ekanini, 

bugungi osuda hayotimiz uchun shukrona 
keltirish lozimligini yanada chuqurroq his 
qilaman, — deydi safdoshi Farhod Ahmedov.

Sariosiyo va Uzun tumanlaridagi jangovar 
harakatlar davomida Gʻulomjon Husanov va 
uning safdoshlari  koʻplab jangarilarni yer 
tishlatdi. Oʻsha yilning 18-avgustida pistirmaga 
duch kelgan yurt oʻgʻlonlari yovga qarshi ayovsiz 
jang qildi. Dushmanga qarata oʻt ochayotgan 
qahramonimiz yaralansa-da, jon-jahdi bilan jangni 
davom ettirdi. Yurt azamatlari dushmanni mahv 
etdi, ammo Gʻulomjon ogʻir tan jarohati oqibatida 
qahramonlarcha halok boʻldi.

— Oʻshanda oʻgʻlim endigina 20 yoshda edi, 
— deydi onasi Roʻzixol opa koʻzida yosh bilan. 
— Oʻzi tanlagan qizga uylantirmoqchi boʻlib, 
hatto toʻy taraddudida yurgandik. Bolamning 
orzulari bir olam edi. Oʻz Vatani, ota-onasi, 
yaqinlari himoyasi yoʻlida jonini fido qilgan 
mard va jasur farzandimdan mingdan-ming 
roziman.

— Oʻgʻlim Gʻulomjon bolaligidan 
mehnatda, sportda chiniqqan edi, — deydi 
otasi, Termiz shahridagi 13-umumtaʼlim 

maktabida uzoq yillar faoliyat yuritgan faxriy 
oʻqituvchi Chori Husanov. — Uning nafaqat 
sportga, balki kitobga ham mehri boʻlakcha 
boʻlgan. Oʻzim oʻqituvchi boʻlganim uchun 
uyimizdagi javonlar kitob bilan toʻla edi. U 
doim turli tarixiy va badiiy asarlarni mutolaa 
qilardi. Soʻnggi nafasigacha Vatanimizga, 
xalqimizga sodiq qoldi.

Serjant Gʻulomjon Husanov koʻrsatgan 
jasorat harbiy xizmatchilar uchun ibrat maktabi, 
vatanparvarlik ifodasi boʻlib qolaveradi.  Mard 
yurt oʻgʻloni vafotidan soʻng davlatimizning 
yuksak mukofoti — “Jasorat” medali bilan 
taqdirlandi. Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar 
Mahkamasining 2018-yildagi farmoyishiga 
asosan, Termiz shahridagi 13-umumtaʼlim 
maktabi bogʻida serjant Gʻulomjon Husanovning 
byusti oʻrnatildi. Yolgʻiz oʻgʻlidan ayrilgan ota-
ona holidan davlatimiz vakillari, Gʻulomjonning 
doʻstlari, ustozlari va xizmatdoshlari tez-tez 
xabar olib, u bilan bogʻliq xotiralarni yodga 
oladi.

— Bolam bugun oramizda yoʻq, lekin uni 
xotirlab, davlatimiz nomidan doimo mehmonlar 
kelib turadi. Har safar bizni yoʻqlashganida, 
mukofotlar topshirishganida goh yigʻlayman, 
goh quvonaman, — deydi onasi Roʻzixol opa. 
— Oʻgʻlimni hamon eslashayotganidan u men 
uchun yashayotgandek, tirikdek tuyuladi. Garchi 
jisman yonimda boʻlmasa-da, oʻgʻlimning yuragi 
mening yuragimda urayotgandek, tomirlaridagi 
qon tomirlarimda oqayotgandek.

Sarvar TOʻRAYEV,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

Millat fidoyilari

Eksperimentdan oldin Milgremga 
psixologlar faqat telbalargina 450 voltgacha 
koʻtarib, azoblashi mumkin, ishtirokchilarning 
95 foizi bundan bosh tortadi, deydi. 
Biroq natija butunlay boshqacha chiqadi: 
qatnashuvchilarning 65 foizi, yaʼni har 3 
kishidan 2 nafari ich-ichidan buni xohlamay 
norozilik bildirsa-da, pinagini buzmagan 
eksperimentatorning tajriba davom etishi 
kerak degan qatʼiy soʻzlariga boʻysunib, tokni 
eng yuqori kuchlanishgacha koʻtaradi.

Milgrem tajribasi bizning jamiyatda 
faqat qabih kimsalar jirkanch ishlarga qoʻl 
uradi, degan joʻn tasavvurimizni butunlay 
inkor etib, boshqalardan farq qilmaydigan, 
yetarlicha aqlli, hatto koʻngilchan inson ham, 
agar u fikrlashni toʻxtatsa, zoʻravonlikka 
sherik boʻlishi mumkinligini isbotlagan. 
Aynan shuning uchun fikrlash, tahlil qilish — 
zamonaviy dunyoda axloqiy masʼuliyatning 
asosi.

Hamma gap yangilikda 
emas, yangilikka boʻlgan 

munosabatda
Davlatimizda milliy kontentni rivojlantirishga 

katta eʼtibor berish boshlandi. Imkoniyatdan 
ruhlanib, yangi avlod kontentmeykerlari siyosiy 
savodxonlik, fuqarolik pozitsiyasi, tanqidiy 
fikrlash, mediamaʼrifatni shakllantirayotgani ham 
quvonarli.

Faqatgina tinglovchi eʼtiborini jalb 
qilishga qaratilgan, mazmunsiz podkastlar 
erkin platforma xususiyatining tabiiy oqibati, 
ularni butkul yoʻq qilib boʻlmaydi. Biroq 
ayni paytda bu maydonda sifatli, saviyali 
kontent yaratishga bel bogʻlagan, masʼuliyatli 
mualliflar soni ham ortib boryapti. Shuning 
uchun podkastlarni bir yoqlama baholash 
notoʻgʻri, bugun bu formatda chin maʼnodagi 

jurnalistik yondashuv asosidagi kuchli 
loyihalar paydo boʻlmoqda.

Podkastlar nafaqat madaniy yoki ijtimoiy, 
balki siyosiy tomondan ham muhim ahamiyat kasb 
etyapti. Ular oddiy fuqarolarga siyosiy jarayonlarni 
tushunishga yordam beradigan, islohotlar 
mohiyatini ochib beradigan, muhokama qilish 
va bahslashish madaniyatini shakllantiradigan 
vositaga aylanyapti. Ayniqsa, siyosiy yetakchilar, 
deputatlar, mustaqil tahlilchilar ishtirokidagi 
epizodlar orqali muhim mavzular muhokamasi 
ommaga yaqinlashmoqda. Bu esa shaffoflikni 
kuchaytiradi, ishonchni oshiradi, eng muhimi, 
fuqaroni befarqlikdan chiqarib, faollikka undaydi.

Iqtisodiy taraflama ham podkastlar yangi, 
hozircha tartibga solinmagan audioindustriyani 
shakllantiryapti. Raqamli iqtisodiyot uchun 
bu juda foydali signal: yirik kompaniyalar oʻz 
mahsulotlarini aynan podkastlar orqali targʻib 
qilmoqda, mikroinflyuyenserlar esa auditoriyasini 
monetizatsiya qilishda podkast formatidan unumli 
foydalanyapti. Bu esa kichik tadbirkorlikning 
yangi segmentini yaratadi.

Shu bilan birga, moliyaviy savodxonlik past 
boʻlgan jamiyatda podkastlar orqali notoʻgʻri 
investitsion maslahatlar, aldovga asoslangan 
marketing yondashuvlari keng tarqalish xavfi 
mavjud. Shu bois, oʻzimiz uchun foydali deb 
bilgan baʼzi podkastlarni siz, oʻqirmanlarga 
tavsiya etishni lozim bildik. Quyidagi podkastlarda 
koʻplab soha mutaxassislarining mulohazalari, 
hayotiy tajribasi va real yechimlari aks etgan. Ular 
orqali siz nafaqat yangi bilimlarga ega boʻlasiz, 
balki dunyoqarashingiz va qarorlaringizda ham 
ijobiy taʼsir sezasiz.

“Oʻzbekistonlik.Podcast”
Xalqaro miqyosda muvaffaqiyat qozonib 

kelayotgan oʻzbekistonliklarni bir yerga jamlash 
maqsadida yaratilgan global platforma — 
Uzbekistan’s club ijodiy jamoasi oʻtgan yili 

kasbga munosabati, ustoz-shogird masalasi, 
fotografiya rivoji nimalarga bogʻliq ekani, yosh 
fotograflarning kamchiliklari haqida gap boradi. 
Bu yerdan chinakam sanʼat fidoyilarini topasiz.

“Piyoda gurung”
Arxitektura va shahar infratuzilmasi 

hanuz konflikt bahslarni keltirib chiqaruvchi 
sohalardan biri. Poytaxtimizda yangi binolar 
qad rostlamoqda. Qurilishlar qayerdadir juda 
yaxshi oʻylangan boʻlsa, qay bir hududda 
yashashga yaroqsiz holda. Urbanist Iskandar 
Soliyev oʻzining “Piyoda Gurung” podkastida 
shaharsozlik boʻyicha ilmga ega odamlarni 
birgalikda sayrga taklif qilib, shu mavzular 
borasida samimiy suhbat quradi.

“1844 Podcast”

Oʻtgan yili iyun oyida fotograf Elyor Neʼmat 
“1844 Podcast” nomli yangi loyihaga qoʻl urdi. 
Teatr, kino va umuman, madaniyat sohasidagi 
diskurslarga bagʻishlangan podkastlar seriyasining 
ilk epizodida oʻziga xos sahnasi va moddiy 
tayanchga ega boʻlmay turib koʻpchilik qalbidan 
joy olib kelayotgan Oʻrta Osiyodagi eng kichkina 
va eng jonli “Shamsi Qamar” teatri haqida gap 
boradi.

“1000  kitob podkast”
Ushbu ajoyib loyihadan koʻzlangan asosiy 

maqsad yoshlarning intellektual va ilmiy 
salohiyatini oshirishga xizmat qiluvchi, jahonda 
mashhur boʻlgan kitoblarni oʻzbek tiliga tarjima 
qilish hamda shu orqali ularni zamonaviy ilm-
fanning soʻnggi yutuqlari bilan yaqindan tanishtirib 
borish tizimini yoʻlga qoʻyishdan iborat.

Qisqa qilib aytganda, yuqoridagi har bir 
podkast — oʻzini, boshqani, jamiyatni tushunishga 
boʻlgan urinish. Undagi fikrlar noodatiy, hikoyalar 
ohorli, savollar tinglovchining ongida qimirlaydi, 
mulohazaga undaydi, tinchini buzadi, tasalli 
beradi. Asosiysi, qotib qolgan ongni harakatga 
keltiradi.

Podkastlar kabi yangiliklarning demokratik 
jamiyatga kirib kelishi muqarrar. Bu jarayonni 
toʻxtatib boʻlmaydi, biroq unga tayyor boʻlish, uni 
tushunish, ijobiy jihatlarini ajratib olish, zararli 
tomonlarini esa bartaraf etish har bir fuqaro hamda 
ijtimoiy institutning vazifasidir. Agar yangiliklar 
faqat isteʼmol qilinadigan narsa sifatida qabul 
qilinaversa, jamiyat passiv holatga tushib qoladi. 
Aksincha boʻlsa, undan foydali energiya chiqarib 
olinadi va u shubhasiz, taraqqiyotga xizmat qiladi.

Azizbek YUSUPOV,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

Bugun ijtimoiy platformalardagi turli fikrlar toʻqnashuviga duch kelaman: ilmsizlik hamda alamzadalik hissi sabab 

nekbin yondashilmagan matnlarni oʻqiyman, oʻzini na zamonaviy va na anʼanaviy jamiyatdan topa olgan “bloger”, 

“inflyuyenser”larning uch soatlab davom etuvchi podkastlaridagi fikriy mujmallikni hazm qilishga urinaman. Tabiiyki, 

ularning orasidan teran mulohaza bilan yuritilgan gʻoyani juda kam topaman. Bir qarashda bugun odamlar oʻylayapti, 

nimalarnidir muhokama qilyapti. Jamiyatimizda tahlil yuritishga boʻlgan ehtiyoj, albatta, bor, lekin unga koʻr-koʻrona 

ergashish, salkam shiorbozlik bilan almashtirib yuborish koʻpaymoqda.

PODKASTLAR
zamonaviy jamiyatning 

raqamli ifodasi bo‘la olyaptimi?
Keyingi yillarda mamlakatimiz mediasferasida 

sezilarli oʻzgarishlar sodir boʻldi: raqamli 
savodxonlik oshdi, internet tezligi yaxshilandi, 
eng asosiysi, jamiyatda yangicha, ochiq fikrlashga 
talab kuchaydi. Shu istaklar fonida oʻzbek tilidagi 
podkastlar paydo boʻla boshladi.

Qisqa vaqtda podkastlar ijtimoiy-madaniy 
muhitimizning ajralmas qismiga aylandi. 
Ular orqali hatto siyosiy jarayonlar ham 
endilikda kengroq auditoriyaga manzur uslubda 
yetkazilmoqda. Shu bois, bu fenomenni tahlil 
qilish, uning ijtimoiy-maʼnaviy, siyosiy va 
iqtisodiy taʼsirini baholash, bu jarayonda qanday 
imkoniyatlar va xatarlar borligini anglash biz 
uchun muhim masala boʻlib turibdi.

Har bitta yangilik mavjud 
ijtimoiy tuzilmalarni sinovdan 

oʻtkazadi
2005-yilda Apple kompaniyasi iTunes 

platformasida maxsus “Podcast” boʻlimini 
ochgach, dunyo boʻylab yuzlab yangi podkastlar 
paydo boʻla boshladi, Spotify, Yandeks Music, 
Google Podcasts, SoundCloud kabi boshqa 
platformalar ham oʻz xizmatlarini ishga tushirib, 
podkastlar yanada qulay va ommabop boʻlishiga 
hissa qoʻshdi. Bu davr mobaynida podkastlarni 
monetizatsiya qilish, reklama va homiylik 
mexanizmlari ham rivojlandi. Oʻzbekistonda 
podkastlar rivoji haqida rasmiy statistikamiz 
boʻlmasa-da, ularning ommaviylashuvi taxminan 
2018-yilda boshlangan deb hisoblash mumkin.

Har bir yangi ommaviy hodisa jamiyatga 
kirib kelganida, u avval hayrat uygʻotadi, keyin 
koʻnikish, nihoyat, savollar tugʻdiradi. Chunki 
yangilik — mavjud muvozanatni oʻzgartiruvchi 
kuch. U bor qadriyatlarni, ijtimoiy tuzilmalarni 
sinovdan oʻtkazadi. Masalan, internet taraqqiyoti 
axborot almashish va muloqotni osonlashtirdi. Ayni 
paytda feyk maʼlumotlar, ijtimoiy tarmoqlarga 
qaramlik, shaxsiy hayot maxfiyligining buzilishi 
kabi muammolarni ham tugʻdirdi. Xuddi shunday, 
podkastlar, sunʼiy intellekt, virtual taʼlim kabi 
innovatsiyalar ijtimoiy hayotni yengillashtirdi, ammo 
odamlarning tafakkur tarzi hamda ruhiy holatiga 
asta-sekinlik bilan taʼsir qila boshladi. Natijada turli 
koʻngilochar kontentlar, yengil fikrlashga undovchi 
axborotlar, qisqa va yuzaki tahlillarga asoslangan 
mediamahsulotlar keragidan ortiq koʻpayib ketdi. 
Bu esa chuqur fikr yuritishga, tarixiy va falsafiy 
tafakkurga zaruratni kamaytirdi, jamiyat texnologik 
tamaddun orqali kirib kelgan axloqiy siljishlarni ham 
istab-istamay qabul qilib bordi.

Nega boshqalarning fikriga 
ergashmaslik kerak?

Asosan, YouTube platformasiga yuklanib 
borilayotgan oʻnlab mavzudagi podkastlarni 
zamonaviy jamiyatimizning raqamli ifodasi, 

oʻz fikrini bildirish madaniyatining yangi 
shakli deyman-u, aksariyati tugal xulosaga 
ega emasligidan hafsalam pir boʻladi, gʻoyaga 
suyanishdan, shovqin va “hayp”ga suyanishni 
afzal bilganlarini koʻrib, ensam qotadi. 
Koʻruvchilarning koʻpi esa eshitganini sintez 
qilmay, umumhaqiqat sifatida qabul qiladi. Bu 
shaxsiy fikrga ega boʻlish masʼuliyatini yoʻqotadi.

Odam oʻz fikriga ega boʻlishi uchun, avvalo, 
boshqa fikrlardan ozod boʻlishi kerak. Hozirgi 
zamon kishisi begona ijtimoiy impulslar tomonidan 
shakllantirilgan dunyoqarash bilan harakat qilyapti. 
“Bugatti” salonidan turib shangʻillayotgan chala 
psixologning mantiqsiz gaplari, eriga ikkinchi xotin 
sovgʻa qilayotgan bloger, sayohatda yurgan tanishi, 
ilmiy maʼlumotlar, reklama, shunchaki estetik foto 
— qisqa vaqt ichida u oʻzi kutmagan ulkan taʼsir 
oʻtkazuvchilar ichida qolib ketdi. Xuddi bir oʻtirishda 
20 xil taom, 10 xil ichimlikni tatib koʻrganday. 
Dofaminning tartibsiz, foyda bermaydigan yoʻllar 
bilan qondirilishi isteʼmolchilarni haddan tashqari 
dangasa qilib qoʻydi. Minglab fikrlar qurshovida 
oʻz nuqtayi nazarini yoʻqotgan erinchoq odam, 
shubhasiz, tomoq tomirlari boʻrtib nutq irod 
etayotgan ilmi haminqadar notiqning qarashlariga 
osongina ergashib ketadi. Fikrga ergashish esa, 
afsuski, fikrlashni bildirmaydi.

Keling, mavzuga doir bir ijtimoiy 
eksperimentni koʻrib chiqsak: 1963-yil amerikalik 
psixolog Stenli Milgrem odamlarning buyruqqa 
boʻysunuvchanlik darajasini oʻrganish uchun 
Yel universiteti talabalari bilan tajriba oʻtkazadi. 
Bu eksperiment paydo boʻlishiga asosiy sabab 
Ikkinchi jahon urushidan keyin yuzaga kelgan bir 
savol edi: “Biz kabi oddiy odamlar qanday qilib 
noinsoniy buyruqlarni soʻzsiz bajara olgan?”. Bu 
savol, ayniqsa, natsistlarning sudda “men faqat 
buyruqni bajardim”, degan javobi ortidan dolzarb 
boʻlib qolgandi.

Shunday qilib, Milgrem tajribasi uchta asosiy 
ishtirokchidan iborat edi:

1. Eksperimentator (oq xalat kiygan obroʻli 
shaxs) — kuch timsoli;

2. Muallim (koʻngilli ishtirokchi) — taj­
ribaning asosiy obyekti;

3. Talaba (aktyor) — “jazo oluvchi” rolidagi 
inson.

Eksperimentator “muallim”ga elektr stulda 
oʻtirgan “talaba”ga savol berishi lozim ekanini, 
har bir notoʻgʻri javob uchun talabani tok bilan 
jazolashi kerakligini uqtiradi. Undan tashqari, 
muallim tok darajasini 15 voltdan 450 voltga 
qadar koʻtarib borishi ham shart boʻladi. Aslida, 
stulda hech qanday tok yoʻq — bu faqat aktyorga 
yuklangan rol edi, xolos. Lekin buni faqat 
eksperimentator bilardi.

Tajriba qoidasi boʻyicha har gal talaba notoʻgʻri 
javob berganida, dastlab xoʻrsinadi, keyin yigʻlaydi, 
baqiradi, oxirida bu ishni qilmaslikni muallimdan 
oʻtinib soʻraydi. Muallim bu holatni koʻra turib, tok 
beruvchi tugmani bosishda davom etadimi, yoʻqmi 
— mana shu qaror tajribaning mohiyati edi.

“Uzum” milliy raqamli 
ekotizimi homiyligida yangi 
“ O ʻ z b e k i s t o n l i k . P o d c a s t ” 
loyihasiga start berdi. Ushbu kontent 
orqali chet elda faoliyat yuritayotgan 
vatandoshlarimizning muvaffaqiyat sirlari, 
malakalari va hikoyalaridan nafaqat video, balki 
audiopodkastlar shaklida ham bahramand boʻlasiz.

“Biznestan”
“Locals Central Asia” agentligining loyi

hasi 2021-yilda Oʻzbekistondagi birinchi tor 
ixtisoslashgan podkastlardan biriga aylandi. 
Unda Markaziy Osiyoga xos biznes kontentni 
yaratish maqsadi koʻzlangani sababli studiyaning 
mehmonlari sifatida koʻpincha yirik tadbirkorlar, 
biznes, marketing, AT, PR soha egalari, davlat 
organi vakillari taklif qilingan. Boshlovchilar 
bilan suhbat chogʻida mehmonlar oʻziga yaqin 
narsalar haqida ochiq gaplashib, biznes uchun 
muhim sanalgan shaxsiy brend, ekspatlar 
oqimi, bloging va startaplarga doir mavzularni 
muhokama qilgan. Keyingi bir necha oy ichida 
kanal yangilanmagan, ammo yuklangan mavzular 
mintaqamizda ishbilarmonlik kontenti uchun 
qimmatli ensiklopediya boʻlib qolmoqda. Kanal 
mahsulotini Yandeks.Music, Apple Podcasts, 
Spotify kabi audiomaydonchalardan ham topsa 
boʻladi.

“Qurultoy”

Mintaqamizning boy tarixi haqida ekspert 
darajasida va kreativ shaklda yuritilayotgan 
ilmiy-ommabop podkast. Nodir Nishonov va 
Eldor Asanov studiyaga tarixchi, tilshunos, 
musiqachi hamda adabiyotshunoslar, etnograf va 
faylasuflarni taklif qiladi. Davrada koʻtariladigan 
mavzular murakkab tuyulsa-da, mehmonlarning 
suhbatga tez kirishib ketishi tanish haqiqatlarni 
mutlaqo yangi tomondan ochib beradi. Kanalda 
joylangan 70 ga yaqin mavzu orasida jadidlar, 
Markaziy Osiyo numizmatikasi, maqomning 
hududiy xususiyatlari, oʻtmish va bugungi suv 
muammolariga doir suhbatlar, ayniqsa, qiziqarli.

“Sigma Podkast”
Loyiha ilmiy-ommabop yoʻnalishdan oʻsib 

chiqqani uchun studiyaga astrofizik, geolog yoki 
moda olami mutaxassisi tashrif buyurishi mumkin. 
Umuman olganda, bu yerda hamma narsa haqida 
atroflicha gaplashiladi. Eng yaxshi kitoblar 
roʻyxati, qora tuynuklar, yadro energetikasi 
muhokamasidan to oʻzbek filmi kelajagi, rep 
yoki kibersportga qadar. Kanal texnik mavzularga 
ixtisoslashgan “Texnoplov” loyihasi mualliflari 
tomonidan ochilgan.

“Tasvir”
Fotograf Muhiddin Alining yaqindan 

boshlab yoʻlga qoʻyilgan “Tasvir” podkastining 
navbatdagi sonida sport fotografiyasining 
tajribali vakili, fotograf Anvar Elyosov mehmon 
boʻlgan. Podkast davomida hozirgi yoshlarning 

“SHARQ” nashriyot-matbaa aksiyadorlik kompaniyasi 
bosmaxonasida chop etildi.

Bosmaxona manzili: Toshkent shahri, Buyuk Turon koʻchasi, 41-uy.

MUASSIS:
Oʻzbekiston Respublikasi

Vazirlar Mahkamasi

Bosh muharrir:

Salim DONIYOROV

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi huzuridagi 
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi 

tomonidan 2020-yil 13-yanvarda 1047-raqam bilan roʻyxatga olingan. 
Nashr indeksi — 236. Buyurtma G-846. 

34930 nusxada bosildi. 
Hajmi — 3 taboq. Ofset usulida bosilgan. Qogʻoz bichimi A2. 

Bahosi kelishilgan narxda.

Tahririyatga kelgan qoʻlyozmalar taqriz qilinmaydi va 
muallifga qaytarilmaydi. 

Gazetaning yetkazib berilishi uchun obunani rasmiylashtirgan 
tashkilot javobgar. 

Gazeta tahririyat kompyuter markazida sahifalandi. 
Gazetaning poligrafik jihatdan sifatli 

chop etilishiga “SHARQ” NMAK masʼul.

Bosmaxona telefoni: (71) 233-11-07.

“Yangi Oʻzbekiston” va “Правда Востока”
gazetalari tahririyati” DМ

Manzilimiz: 
100060, Toshkent shahri, 

Shahrisabz koʻchasi, 85-uy

Navbatchi muharrir: Munojat Mo‘minova
Musahhih: Malohat Mingboyeva
Dizayner: Zafar Ro‘ziyev

Qabulxona: (71) 233-56-33 Devonxona va eʼlonlar: (71) 233-70-98 E-mail: info@yuz.uz     Veb-sayt: www.yuz.uz: (71) 233-47-05 OʻzA yakuni — 22:30

YANGI O‘ZBEKISTON2025-yil 12-avgust, 163-son6 Mezon


